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PREAMBULE

Cette étude thématique s'inscrit dans le cadre du processus d’exploitation des résultats de
’Enquéte nationale sur la migration internationale Tunisia-HIMS. Lenquéte Tunisia-HIMS a été
réalisée sur la période 2020-2021, dans le cadre du partenariat entre par I'Observatoire National
de la Migration (ONM) et l'Institut National de la Statistique (INS) avec I'appui du Centre
international pour le développement des politiques migratoire (ICMPD) dans le cadre de la
Composante « Gouvernance de la migration » du programme ProGreS Migration Tunisie
(Programme Gouvernance & Stratégie) piloté par 'ONM et financé par I'Union Européenne a
travers le Fonds fiduciaire d'urgence (FFU).

Lexploitation des résultats de 'Enquéte a été concrétisée par la création d’un comité présidé par
I'ONM, avec la participation de I'INS et de deux experts en matiére de migration. LONM a veillé a
instaurer une approche participative et inclusive avec les différents partenaires et institutions
ceuvrant en matiére de migration. La démarche adoptée est aussi innovatrice, en offrant aux
partenaires l'opportunité de demander des études spécifiques répondant a leurs besoins

d’approfondir les connaissances sur des thématiques précises.

Pareillement, Le comité a assuré le suivi du processus d’élaboration des études (concertation avec
les institutions sur la conception des TdR, le choix des experts, le suivi, la validation du contenu et
I'organisation des ateliers de restitutions).

C’est dans ce cadre que la présente étude a été réalisée, en réponse a la demande et
au profit de Office des Tunisiens a I'Etranger (OTE)

) Ahlem HAMMAMI
Directrice Générale
de I'Observatoire National de la Migration
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I- INTRODUCTION

La Tunisie est historiguement un pays marqué par la migration de sa main-d'ceuvre. En 2021, plus de 566
mille émigrants tunisiens, agés de 15 ans et plus, ayant résidés en Tunisie vivent actuellement a I'étranger
(représentant 6,4% de la population tunisienne dgée de 15 ans et plus)1, tandis que seulement 59 mille
immigrés (0,5% de la population totale) sont installés en Tunisie (INS, Tunisia HIMS 2021). Selon 'OCDE, le
nombre de personnes de toute age, nées en Tunisie et résidant dans les pays de 'OCDE a attient 630 mille
en 2015/16, avec au moins 500 mille descendants d’émigrés tunisiens dans les pays européens de 'OCDE
(OCDE 2018).

Les pays de l'Europe drainent la grande majorité des
migrants tunisiens depuis :

La premiére vague d'émigration qui a eu lieu entre
1950 et 1960, en réponse a la demande accrue de
main-d'ceuvre peu qualifiee pour la reconstruction
de I'Europe de I'apres-guerre.

La deuxieéme vague, de 1960 au milieu des années
1970, a enregistré a son tour une augmentation de
I'émigration vers [I'Europe, les premiers
accords bilatéraux de mobilité de la main-d'ceuvre,

avec

signés entre la Tunisie et les pays européens. Cela
dit,
destination important, au cours de cette période.

la Libye est devenue un autre pays de

Le regroupement familial marque:

la troisiéme vague migratoire de 1970 a 1980, ou
les femmes et les enfants migrent principalement
pour rejoindre les hommes déja installés dans les
pays de destination. La période entre 1980 et 2000
- quatriéme vague - a été caractérisée par la
migration du personnel qualifi¢ (compétences
émigrées) dont les effectifs n'ont pas cessé
d’augmenter depuis les années 90 (OCDE, 2018 ;
ETF, 2021).

Apres larévolutionde 2011, la Tunisie a subi deux crises migratoires consécutives :

Selon les estimations de I'Institut Natic

B o<t relative aux migrants clandestins tunisiens a destination de I'lle de Lampedusa en Italie, alors
que [EPTEOReE et li¢e a I'afflux des réfugiés et des migrants tunisiens de retour, touchés par la guerre civile
en Libye (ETF 2015).

La dégradation progressive de la situation socio-économique depuis 2011, exacerbée par la pandémie de
COVID-19, ainsi que linstabilité politique qui régne dans le pays, ont provoqué une nouvelle vague
migratoire, tant clandestine que réguliere.

P D'une part, une migration clandestine des jeunes ayant perdu espoir en I'avenir du pays et qui ont profité
de l'opportunité du relachement du controle aux frontieres du pays pour rejoindre clandestinement
I'Europe. D'autre part, une migration réguliere trés sélective des cadres hautement qualifiés (médecins,
enseignants, ingénieurs, etc.)

> 15 ans et plus a attient 8843 mille en janvier 2021.



en quéte d'amélioration de leurs conditions de vie
(des salaires plus élevés, de meilleures opportunités
d'emploi, etc). En 2018, [EE88) personnes, dont
EERMN cnseignants-chercheurs, ingénieurs,
médecins et pharmaciens et PEE0)
informaticiens ont pris le chemin des pays de I'UE
(principalement la France et ['Allemagne), du
Canada, ou celui des pays du Golfe (OCDE 2018).
Cette tendance s'est accentuée durant les dernieres
années.

Ainsi, les données de I'enquéte nationale sur la
migration internationale de 2021 montrent que sur
la période 2015-2020, environ:

2, 39000 L} 3300

auraient quitté le pays pour des opportunités de
travail a I'étranger (INS, Tunisia HIMS 2021). Ce
type d’émigration, communément qualifié de « fuite
des cerveaux », classe la Tunisie, selon 'OCDE, au
deuxieme rang des pays arabes en matiere de fuite
des talents, aprées la Syrie.

La fuite des compétences n'a pas manqué de susciter I'appréhension des décideurs, redoutant que le pays ne
soit vidé de son capital humain qualifié, qui lui a coGté un énorme investissement, ce qui, a son tour, nuit a la
prestation des services publics (éducation, santé, etc.) et prive I'économie nationale de capital humain
qualifié nécessaire pour une éventuelle relance économique. Avec 'augmentation du taux de chdmage des
diplomés de I'enseignement supérieur (étant passé de 0z en 2001 éen 2010, puis apAFden 2020?)
et devant la détérioration du pouvoir d’achat et la stagnation des salaires des cadres hautement qualifiés,
dans le secteur public en particulier, les solutions proposées par I'Etat pour faire face a la migration des élites

sont limitées.

D'ou I'émergence d'une approche alternative des interactions entre migration et développement, en
vertu de laguelle la migration devient un vecteur de développement. Alors qu'une grande partie de la

littérature sur la migration traite des effets de I'immigration sur les pays d’accueil développés, les
avantages de la migration pour les pays d'origine sont souvent sinon occultés, du moins sous-évalués.

Or, les migrants de retour ou la diaspora résidant
encore a I'étranger peuvent stimuler le commerce,
les transferts de fonds, les innovations et les
investissements dans le pays d’origine, pour ne pas
parler de|'éventualité d'un retour au bercail avec un
meilleur capital humain (Zimmermann 2017).

Le capital humain, les moyens financiers et les
normes sociales acquis par les migrants de retour ou
la diaspora constituent une source importante de
développement pour de nombreux pays (OCDE
2017). Eneffet, il est de plus en plus évident que la
migration internationale se caractérise par des
retours fréquents.

Selon 'OCDE (2008), EIEREEA des immigrants
quittent le pays d'accueil dans les cing ans qui
suivent leur arrivée, soit pour rentrer chez eux, soit
pour s'installer dans un pays tiers (Wahba 2014).

———




Les estimations les plus récentes provenant de
'enquéte Tunisia-HIMS 2020-2021 montrent que
I'effectif des migrants de retour encore en vie au
moment de l'enquéte est estimé 3

individus, dont :
O
@ﬁ

Selon les estimations de 'OCDE (2018), I'effectif
total des Tunisiens de retour, dgés de 15 ans et plus
et résidant en Tunisie en 2014, était de l'ordre de
AYeels, dont sont revenus aprés 2009
(retours récents).

O

ﬁﬂdﬂ 176.000 45.000

hommes femmmes et enfants

Le nombre de ces retours récents vers la Tunisie
reste en deca de celui des émigrants tunisiens vers
les pays de 'OCDE, qui s'¢leve a FEIOE] entre
2010-2015 (OCDE 2018). Plus de 8 des émigrés
de retour ont un niveau d’éducation secondaire ou
supérieur, contre seulement B4 de la population
générale. L'émergence de cette diaspora
scientifigue tunisienne a [I'étranger est la
conséquence de l'acces de la progéniture des
migrants au  systeme scolaire des  pays
d'immigration,  entrainant  une promotion
intellectuelle des jeunes, aussi bien que de I'exode
massif des compétences tunisiennes notamment les
médecins, les cadres médicaux, les enseignants
universitaires et les ingénieurs.

Sur les X888 migrants de retour recensés par 'OCDE, (& avaient moins de ZeERE et PEEZ entre 8] et BE]
ans. Ces émigrés de retour, bien instruits, jeunes et bien expérimentés (avec en moyenne 12 ans passés a
I'étranger), peuvent soutenir le développement économique de la Tunisie. Encore qu'en méditant leur retour
définitif en Tunisie, ils élaborent leurs propres stratégies de post-retour sur la base de leurs propres
compétences, de méme que des différents facteurs contextuels a l'ceuvre tant en Tunisie que dans leurs pays

d’accueil.

La Tunisie peut également compter sur les émigrés tunisiens résidant encore a I'étranger. En effet, la Tunisie
compte selon le ministére des affaires étrangéres prés de de Tunisiens Résidents & I'Etranger
(TRE) en 2017, soit pres de de la population totale tunisienne, vivant majoritairement en Europe
(environEJ8EZ). Selon les données les plus récentes de I'Office des Tunisiens a I'Etranger (OTE), le nombre des
tunisiens a I'étranger a atteint 1,8 million en 2022 (environ [IEFEEA du total des tunisiens), dont FEREA sont

installés en Europe.

Cette importante diaspora représente autant
d'opportunités sociales, culturelles et économiques
pour la Tunisie. Les TRE contribuent de multiples
manieres au développement de leur pays d'origine,
notamment a travers leurs transferts de fonds, qui
en 2017 représentaient 5% du PIB du pays (1,9
milliards USD). Bien que ce taux reste relativement
inférieur a ceux des Egyptiens (9% du PIB) et des
Marocains (7% du PIB), ces fonds transférés ont
fourni a la Tunisie une source réguliere de devises
étrangeres, laquelle, par surcroit, a dépassé le total
cumulé des investissements directs étrangers et de
I'aide publique au développement (OCDE, 2018).

La diaspora peut également étre utile dans le
processus de transfert de compétences et de
technologie issues des pays développés (Plaza
2013, Foley et Kerr 2013). Or, ce partage des
connaissances est & méme de propulser la
recherche et [linnovation dans son sillage
(Zimmermann 2017). De méme, il est nécessaire de
réunir les conditions de mobilisation de ces
ressources (transferts monétaires et non
monétaires, sociaux, scientifiques, etc.) pour quelles
contribuent efficacement au développement des
pays d'origine.
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Il- CONTEXTE ET JUSTIFICATION
DE L'ETUDE

Afin d'intégrer la migration de retour et la diaspora dans la planification nationale de développement, la
Tunisie a bénéficié de plusieurs programmes dans le cadre du partenariat pour la mobilité UE-Tunisie, signé
le 03 mars 2014 entre la Tunisie et dix Etats membres de I'Union Européenne3 . Les deux programmes les
plus récents sont :

» THAMMA4 (pour une approche globale de la gouvernance des migrations et de la mobilité de main-d'ceuvre
en Afrique du Nord)

* ProGres (Programme Gouvernance Stratégie Migration Tunisienne - ProGres Migration Tunisie). Mis en
ceuvre par 'OIT, 'NCMPD, GIZ et Enabel, le programme THAMM vise a favoriser une migration réguliere et
une mobilité de la main-d’ceuvre mutuellement bénéfiques pour les pays d’Afrique du Nord, et en particulier
a maximiser les avantages de la migration et de la mobilité de la main-d’ceuvre pour les pays d’origine et de
destination

L'objectif global du programme ProGres est de contribuer & une migration slre, sans risque, légale et
ordonnée en Tunisie, aussi bien que de contribuer a une gestion de la migration fondée sur les droits.
Actuellement dans sa deuxieme phase (ProGres - phase I1),la composante 1
implémentée par le Centre International pour le Développement des Politiques Migratoires (ICMPD) et
financée par I'Union-Européenne, vise a favoriser I'instauration de systéemes de gouvernance migratoire

fondés sur les droits.

dissémination des @ appuiala
résultats de I'enquéte coordination
Tunisia-HIMS et leur interinstitutionnelle
exploration et inter-composantes.

mise en place d’'un
systéme

d’information sur la

migration

Des progres considérables ont été accomplis. Les résultats du développement et de la mise en ceuvre du
premier Systéme National d’Information sur la Migration (MIGRADATA), ainsi que l'avancement de
I'exploitation des résultats de l'enquéte Tunisia-HIMS ont été présentés le 16 février 2023 par
I'Observatoire National de la Migration (ONM) en partenariat avec '|CMPD.



Cette étude s’appuie sur les données de I'enquéte
Tunisia-HIMS  afin d'analyser  l'impact de
'émigration de retour des compétences sur le
développement de la Tunisie a la faveur de leur
contribution au transfert du savoir et de savoir-faire
et atraversuneréinsertion économique réussie. Les
objectifs spécifiques assignés a la réalisation de
cette étude consistent a:

1-Elaborer un état des lieux des compétences
tunisiennes a I'étranger et de retour, en mettant
notamment |'accent sur les secteurs de la santé et
des TIC;

2-Mener une analyse quantitative de la mobilisation
et l'engagement des compétences tunisiennes a
I'étranger et de retour dans le développement en
Tunisie;

3-Mener une analyse qualitative sur les institutions
chargées d'accompagner les migrants de retour en
Tunisie.

Les deux analyses, quantitative et qualitative, déboucheront sur des recommandations concrétes en vue de

I'élaboration de dispositifs visant a bien exploiter le potentiel que représentent les émigrés Tunisiens (de

retour et diaspora) pour le développement du pays.

Cette étude vise aussi a consolider la collecte des données de qualité, relatives a la migration d'une
maniere générale et aux migrants de retour et de la diaspora en particulier. Une fois réalisée, cette
étude pourra fournir aux responsables de I'action publique des preuves empiriques solides de la
contribution que les migrants de retour et la diaspora apportent au développement de la Tunisie et de
la facon dont les politiques migratoires peuvent étre mise en ceuvre pour la renforcer.




- METHODOLOGIE ——

Cette phase comprend un travail de recherche et d’analyse documentaire afin de réaliser un état de I'art de
la littérature grise et scientifique sur les données existantes (administratives et statistiques) au sujet des
émigrés tunisiens résidant actuellement a I'étranger et les migrants de retour en Tunisie. Notre recherche
bibliographique comprend également I'examen des rapports émanant d’institutions et organismes nationaux
et internationaux, qui se sont penchés sur la thématique inhérente a la relation entre migration et
développement, en mettant I'accent sur les pays en développement.

2. DONNEES QUANTITATIVES

La principale source de données a exploiter est celle
de lenquéte Tunisia-HIMS 2021, menée par
I'Institut National de la Statistique (INS) et I'Office
National de la Migration (ONM). Cette enquéte fait
partie du programme régional
Household International Migration Survey »
(MED-HIMS), qui coordonne les enquétes réalisées
aupres des ménages dans les pays de la région du
Sud de la Méditerranée. Son objectif est de
remédier au manque de données et de renforcer le
systeme d’information tunisien sur la migration
internationale en identifiant et en développant un
ensemble d’indicateurs pertinents.

Les concepts et les définitions utilisés dans la cadre
de cette enquéte sont basés sur les définitions et les
recommandations internationales dans le domaine
de la migration internationale, avec une adaptation
au contexte national. Les données de cette enquéte
seront complétées par des groupes de données
détaillées portant sur la diaspora tunisienne a
Iétranger (émanant de la base de données sur les
immigrés dans les pays de 'OCDE - DIOC et de
I'enquéte mondiale Gallup) et les migrants de retour
(recensement général de la population et de
I'habitat 2014 ; I'enquéte Migration de retour au
Maghreb - MIREM).

L'évaluation de I'impact de I'émigration des compétences sur le développement en Tunisie n'est pas une
tache simple, malgré la disponibilité de ces données prometteuses. Etablir un lien de causalité entre le retour
des émigrés en Tunisie et le développement du pays passe par I'estimation d’'un scénario (SIS ESNEE
C'est-a-dire ce qui se serait produit en termes de développement en I'absence de ces émigrés de retour.
Cependant, en raison de la complexité des interactions en jeu, il est difficile de réunir les conditions
nécessaires pour attribuer les changements observés dans le développement uniquement au retour des
émigreés.



Dans cette étude, nous nous efforcons d’exploiter la
richesse des données de I'enquéte Tunisia-HIMS
pour relever ce défi méthodologique. En effet, cette
enquéte présente des variables similaires a celles
utilisées par Jean-Pierre Cassarino pour étudier le
lien entre migration de retour et développement
pour trois pays du Maghreb, a savoir :

Sur la base des travaux de Cassarino, nous
procederons dans un premier lieu a des analyses
univariées et bivariées déployant:

e Des tests statistiques, tels que le test d’égalité
des moyennes
e Le test de Pearson, destinés a sonder la relation

entre les caractéristiques des migrants de retour et
les indicateurs de développement définis par
lenquéte  (transfert des  fonds, création

d’'entreprise, etc.).

¢

I'Algérie

le Maroc la Tunisie

La présence d'un échantillon des non-migrants au niveau de I'enquéte |ISRINERRIINMS nous permet de tester
si par rapport a la population locale non-migrante, les migrants de retour ont plus de chance de réaliser des
projets de développement apres leur retour en Tunisie.

P Cefaisant, cette analyse permettra de brosser un portrait du migrant de retour potentiellement a méme
d'investir.

Dans un second temps, nous utiliserons une analyse multivariée dans le sillage des travaux de Cassarino
(2008) et Hamdouch et Wahba (2015), afin d’examiner l'influence de diverses variables sur I'intégration
économique, sociale et psychologique du migrant de retour. Ces variables incluront les caractéristiques
propres du migrant de retour telles que :

ladurée I'expérience .
. . P Le niveau 4
de séjour a acquise a % ‘ e : m ‘ Le sexe g@ ‘ L'age
@ I'étranger I'étranger A0 | deducation i ™=

ainsi que les variables contextuelles liées au pays d'accueil et celles liées a la région de résidence actuelle en
Tunisie.



3. ENQUETE QUALITATIVE

La raison d'étre de I'enquéte qualitative réside dans
I'importance de mobiliser une deuxiéme source
d'information visant a étayer les conclusions de la
premiere analyse quantitative en allant quérir et
s'escriment a faire émerger des signes et des
preuves de l'engagement des compétences

tunisiennes a I'étranger et de retour dans le
développement de la Tunisie, de méme qu'en
sondant les dispositifs de la réinsertion des
Tunisiens de retour, de maniére a mettre en exergue
les rouages permettant de la mettre a profit aux fins
du développement du pays.

Cette sous-section s'attelle a expliciter et justifier les différents choix méthodologiques et la logique
technique régissant |'étude entreprise aux fins de |'exploration qualitative de I'effet de la migration

sur le développement économique en Tunisie. Elle traitera tour a tour du positionnement
épistémologique de la recherche, de la méthode et de I'instrument de collecte des données, du plan
d'échantillonnage et des techniques d'analyse de données.

Epistémologie de la recherche

La recherche entreprise dans le cadre de cette
étude est hybride, de sorte qu'elle se réclame du
paradigme épistémologique relatif au réalisme
scientifique (Leplin 1984). D'une part, elle déploie
une analyse quantitative descriptive. D'autre part,
elle échafaude une étude qualitative exploratoire ou
il s'agit moins de tester des hypotheses au sujet de
relations préétablies que dappréhender des
phénomenes, retracer leur genese et cerner leurs
conséquences, sans velléité de quantification ou de
généralisation aucune (Bergadaa et Nyeck 1992), et
pour cause ! Les données qualitatives sont plus
aptes a « chercher du sens, a comprendre des
phénoménes ou des comportements » (Coutelle
2005). D'autant plus que pareille démarche
analytique permettra de promouvoir les bonnes
pratiques dans la gouvernance de la migration et
dégager les lecons apprises tout en proposant des
pistes d’amélioration.

Méthode de collecte des
données

Dans la recherche qualitative réalisée aux fins de
cette étude, les données sont collectées grace a des
entretiens semi-directifs. Le recours aux entretiens
individuels se justifie par la quéte d'un contenu
riche, profond et diversifi¢ en vue d’explorer en
profondeur un univers donné (Evrard et al. 2009).
Les entretiens individuels ont été conduits en
francais soit de visu, soit en ligne (selon la
disponibilité des répondants), avec une durée
comprise entre Oh45 et 1h00. Douze entretiens ont
été réalisés au total. L'annexe 1 établit une liste des
répondants et en dresse le profil.




Instrument de collecte des
données

Le guide d'entretien a constitué, somme toute
logiqguement, l'instrument de collecte des données.
Le guide d'entretien est un outil composé de
questions ouvertes ou semi-ouvertes, apprétées et
agencées selon une logique d’entonnoir (du général
au particulier), dans le but de dégager le maximum
d’'informations.

Le guide apprété aux fins de la collecte des données
est reproduit dans l'annexe 2. Il articule cing
sections :

une section introductive présentant le Programme
Gouvernance et Stratégie (ProGreS) : Migration
Tunisie, dont releve |'étude ;

une deuxieme section ayant trait a l'effet de la
migration sur le développement économique en
Tunisie;

une troisieme section inhérente a la mobilisation
des migrants dans le développement économique
dela Tunisie;

une quatrieme section relative a la réinsertion des
Tunisiens de retour ;

et une derniere section consacrée a la présentation
des répondants. Chaque section enserre un nombre
variable de questions sondant les différents aspects
du theme qui la sous-tend.

Echantillonnage

Le plan d'échantillonnage présidant a la sélection
des répondants aux fins de |'étude qualitative est
régi par des criteres qualitatifs plutdét que
quantitatifs, dans la mesure ou les études
qualitatives a base d'entretiens s'accommodent
d'échantillons de taille réduite, sans prétendre a la
représentativité au sens statistique du terme, tout
en étant un gage de pertinence de la structure de la
population étudiée, compte tenu du probleme
spécifique de |'étude (Evrard et al., 2009). Si bien
gue I'échantillon des personnes a interroger a été
circonscrit de maniéere a regrouper trois catégories
de répondants correspondant a la perspective sous
laquelle ils appréhendent les phénomenes
migratoires. Aussi les répondants se subdivisent-ils
en intervenants affiliés a des institutions publiques ;
intervenants  affiliés & des  organisations
internationales et experts indépendants. La
participation de personnes ayant des perspectives
divergentes, par-dela lirréductible disparité
socio-démographique, permet de conjurer une
interprétation inféodée aux stéréotypes (Kirkhart
2010).

Sitot que les réponses et les réactions des répondants eurent été rassemblés en corpus, sanctionnant la fin

delaphase de collecte des données qualitatives, se posa impérieusement la question de choisir une méthode

d’analyse qui permit d’en tirer le meilleur parti possible aux fins de I'évaluation. A cet égard, et a l'instar de

toute analyse linguistique d'un texte donné, l'interprétation du corpus peut s'appuyer sur l'intention

générale du texte, les blocs sémantiques ou thématiques récurrents, le niveau d’apparition des mots ou les

plus petites unités phonétiques du texte, le choix dépendant de la problématique en question (Berelson

1952).




Toujours est-il que laméthode d’analyse de contenu
est ancrée dans une démarche systématique pour
éviter les biais de la subjectivité (Atkinson et
Delamont 2006, Bournois, Point et
Voynnet-Fourboul 2002, Caru et Cova 2008,
Feinerer et Wild 2007, Miles et Huberman 1994),
inherents aux techniques classiques en matiere
d’analyse de contenu (e.g., Bardin 1977, Kassarjian
1977, Kolbe et Burnett 1991), ou l'interprétation
est confiée a un ou plusieurs chercheurs.

Aussi 'analyse du corpus recueilli au terme de la
recherche qualitative a-t-elle opté pour une
triangulation de méthodes quantitatives et
qualitatives. Les méthodes d'analyse quantitatives
employées aux fins de l'interprétation et de I'analyse
du corpus conjuguent l'allocation de Dirichlet
latente (Pritchard, Stephens et Donnelly 2000, Blei,
Ng et Jordan 2003) a l'analyse des sentiments
(Jockers 2015, Saif et Turney 2010), tandis méme
que la démarche qualitative consiste en une analyse

de contenu thématique (Spiggle 1994).

P D'une part, I'allocation Dirichlet latente s'applique a faire surgir la structure sémantique latente sous-jacente
a un ensemble de textes, constituant ainsi une sorte de codification systématique et objective. En
confrontant les themes qui en auront émergé aux différentes modalités de la relation intriquée entre
migration et développement économique, elle permet de rendre compte du relief de ces modalités dans les
réponses et les réactions des répondants, de maniere a déterminer dans quelle mesure la recherche
qualitative est parvenue a sonder tous les volets inhérents aux questions de recherche. Dans cet ordre
d'idées, I'analyse des sentiments permet d'estimer la valence émotionnelle globale du corpus aussi bien que
la prévalence des huit émotions de base du spectre des émotions (Plutchik 1982), en 'occurrence la colére,
la peur, I'anticipation, la confiance, la surprise, la tristesse, la joie et le dégolt. Ce faisant, elle offre une jauge
quantitative objective de I'attitude des répondants a I'égard des phénomenes migratoires en question.

P D'autre part, I'analyse de contenu thématique consiste essentiellement & puiser dans le corpus issu de la
recherche qualitative les réponses aux questions de recherche sous-jacentes a I'étude. Elle s’applique donc a
cerner les schémas a travers lesquels la migration influence le développement économique en Tunisie ;
mettre en exergue les rouages de la mobilisation des migrants tunisiens dans I'essor économique de leur
pays ; et établir un état de I'art de la réinsertion économique des migrants de retour en Tunisie. Ce faisant,
I'analyse s'inscrit dans le sillage de la codification des transcriptions (Arnold et Fischer 1994, Flint et
Woodruff 1997, Hudson et Ozanne 1988, Thompson, Pollio et Locander 1994), a cela pres que les concepts
provenant du cadre théorique de la relation entre migration et développement économique y tiennent lieu
de codes ou de catégories (Abrahamson 1983 ; Sanders et Pinhey 1959). Celan'empéche pas pour autant de
recourir a de nouvelles catégories (Schatzman et Strauss 1973) en cas d’émergence de segments textuels
non reconductibles au cadre théorique de référence (Berg 2001 ; Dabney 1993, Strauss 1987).

En outre, du fait gu’elle cherche a sonder diverses modalités de la relation intriquée entre migration
et développement, elle s’inscrit dans le cadre de la recherche qualitative dimensionnelle (Cohen

1999). Enfin, elle se prémunit contre bien des biais entravant l'interprétation en conjuguant a
I'analyse thématique 'analyse lexicale (ou sémantique), aspirant a sceller des tournures génériques
adaptées a I'habitus linguistique des répondants (Kolbe et Burnett 1991).




IV- QUELQUES DEFINITIONS CLEFS

En plus du rapport de I'enquéte nationale sur Ia
migration internationale - Tunisia-HIMS qui
présente les principaux résultats de ladite enquéte,
trois autres études ont été publiées dans le cadre de
la phase Il du programme ProGres. Ces études ont
utilisé les données de I'enquéte Tunisia-HIMS pour
fournir des profils détaillées respectivement des
migrants tunisiens de retour (Ben Hafaiedh et Saf
2022), des migrants tunisiens a I'étranger (Boubakri
et Abbassi 2023), et desimmigrants en Tunisie (Ben
Sassi et Labidi 2023) et proposer ainsi les
améliorations techniques et méthodologiques
nécessaires. Ces différentes études nous ont permis
d’avoir une connaissance parfaite des différentes
définitions utilisées dans I'enquéte Tunisia-HIMS.

Migration

[l ne s'agit pas dans cette section de redéfinir tous
les concepts utilisés dans les études déja
mentionnés, mais simplement de présenter les
principales définitions qui vont étre utilisées dans
cette étude. Comme cette étude porte sur la
mobilisation des compétences tunisiennes dans le
développement de la Tunisie et la réinsertion des
Tunisiens de retour, il sera intéressant de
déterminer les notions de bases couvertes par les
expressions : « migration », « développement » et «
réinsertion/réintégration ».

[l n'existe pas de définition juridiquement reconnue du terme « migrant ». Toutefois, selon les Nations Unies,

ce terme désigne « toute personne qui a résidé dans un pays étranger pendant plus d’'une année, quelles que

soient les causes, volontaires ou involontaires, du mouvement, et quels que soient les moyens, réguliers ou

irréguliers, utilisés pour migrer ». Cependant, il est courant d'y inclure certaines catégories de migrants de

courte durée, tels que les travailleurs agricoles saisonniers qui se déplacent a I'époque des semis ou des

récoltes>.

Selon I'Organisation Internationale des Migrants, un « migrant » s'entend de toute personne qui, quittant son

lieu de résidence habituelle, franchit ou a franchi une frontiere internationale ou se déplace ou s'est déplacée

alintérieur d’'un Etat, quels que soient :

le statut juridique de la personne ;

le caractere, volontaire ou involontaire, du déplacement ;

les causes du déplacement ; ou
la durée du séjour®.




Dans le cadre de I'enquéte Tunisia-HIMS 2020-2021 :

Le non-migrant

« est tout individu de nationalité Tunisienne, agé de 15 ans et plus, ayant déclaré qu’il n’a jamais résidé plus
de trois mois dans un autre pays que la Tunisie ».

Le migrant actuel

« est toute personne de nationalité tunisienne, agée de 15 ans et plus, ayant résidé en Tunisie et qui réside

actuellement dans un autre pays pour une durée d’au moins trois mois ».

Le migrant de retour

« est toute personne de nationalité tunisienne résidant actuellement en Tunisie, qui a vécu a I'étranger
pendant trois mois ou plus, et était agée de 15 ans ou plus au moment de son retour ».

Etranger résidant en Tunisie ou immigré

« est toute personne qui réside en Tunisie depuis six mois et plus, ou compte rester plus de six mois,
indépendamment de sa situation de résidence ; Iégale ou illégale. Elle comprend toutes les personnes de
nationalité étrangere titulaires ou non d'une autorisation de résidence en Tunisie ».

P Tout comme CEEIMTEERIONE,. i| n'existe pas de définition universelle de R ENE IO SSINSa®E. Nous retenons

dans cette étude celle utilisée par le Groupe Mondial de la Migration (Global Migration Group - GMG) selon
laguelle : le développement est le « processus qui améliore la qualité de la vie dans son ensemble d’'un groupe
de personnes et notamment qui augmente leur éventail de possibilités. Cette définition est plus large que les
notions traditionnelles de développement, essentiellement concentrées sur la croissance économique [...].
Au contraire, ici il est plutdt question de « développement humain [...] qui inclut une amélioration des
conditions de vie des populations, telles qu'un acces plus large aux services sociaux, une réduction de la
vulnérabilité ou une participation accrue a la vie politique [ou encore] la protection des droits humains »
(Nonnenmacher 2010)” .




Migration-développement

Le programme de développement durable a I'horizon 2030 marque une étape significative en reconnaissant
pour la premiere fois le role essentiel de la migration au développement. Plus précisément, la question des
migrations est abordée de maniere importante dans la cible 10.7 : « faciliter la migration et la mobilité de
facon ordonnée, sans danger, réguliere et responsable, notamment par la mise en ceuvre de politiques de
migration planifiées et bien gérées»® . Le 19 septembre 2016, les chefs d’Etat et de gouvernement se sont
réunis pour la premiere fois au niveau mondial au sein de I'assemblée générale des Nations Unies pour
discuter de questions liées a la migration et aux réfugiés. Le 19 décembre 2018, un Pacte Mondial pour des
migrations slres ordonnées et régulieres (PMM)? a été adopté par les Etats membres des Nations Unies lors
d'une conférence intergouvernementale sur les migrations internationales. Structuré de maniere cohérente
avec lacible 10.7 du programme de développement durable, le PMM est concu pour™© :

Soutenir la coopération internationale en matiere de gouvernance des migrations internationales ;

Fournir aux Etats un panel complet d'options grace auquel ils peuvent faire des choix politiques pour
répondre a certaines des questions les plus urgentes concernant les migrations internationales ; et

Donner aux Etats |'espace et la flexibilité nécessaires pour poursuivre la mise en ceuvre du Pacte en
fonction de leurs propres réalités et capacités en matiere de migration.

P Les travaux empiriques portant sur la relation migration-développement montrent qu’elle est complexe et
que les résultats obtenus ne sont pas concluants® . Plusieurs études montrent que les migrants qui
retournent dans leur pays d’'origine avec des compétences accrues, un savoir-faire, des nouvelles idées et des
moyens financiers également plus importants peuvent contribuer considérablement au développement de
leur pays, méme si ces bénéfices ne sont pas toujours facilement quantifiables (Ammassari 2004, Cassarino
2015b, Zimmermann 2017, Faini 2007). De I'autre coté, une émigration excessive de la main d'ceuvre, la
fuite des compétences, l'incapacité des chomeurs et des pauvres a émigrer, et les problemes d'intégration
sont autant de facteurs négatifs pour le développement durable des pays d’origine (OCDE 2007). Bien que
les résultats soient différents, ces études sont d'accord sur le fait que l'impact de la migration sur le
développement est influencé par de nombreux facteurs liés a la migration elle-méme (nature de la migration,
destination, transferts de savoir-faire et de connaissances, transferts financiers ou en nature, etc.) et a la
capacité des pays concernés a tirer parti de la migration et a remédier & ses effets négatifs. En d’autres
termes, la migration a elle seule ne peut créer cet élan vers le développement.



Réintégration

Plusieurs études se sont intéressées a I'intégration des immigrés dans les pays d’accueil, un sujet qui suscite

un Vvif intérét sur la scéne politigue de nombreux pays (voir par exemple Heckmann et Schnapper 2016,
Fargues 2004, Huysmans 2000, OCDE 2021b, OCDE 2022). En effet, 'augmentation rapide de
'immigration dans ces pays peut engendrer de nouveaux défis en termes d'intégration sur les plans

économique, social et culturel. Certains états ont adopté des mesures strictes visant a réduire le nombre des

migrants informels sur leur territoire, tout en élargissant I'acces a des voies de migration stres et régulieres
et en assurant une intégration rapide des immigrants au sein de leur nouvelle société d’accueil. D’autres pays

ont cherché a renforcer I'efficacité des processus de retour des immigrés vers leur pays d'origine.

Lorsque les immigrants retournent définitivement
dans leur pays d'origine, la question de leur
intégration dans leur pays d'accueil prend fin, mais
un nouveau défi de réintégration se pose. La
réussite de la réintégration des migrants de retour
est devenue de plus en plus important dans les
programmes de gouvernance des migrations pour
les pays d’origine (OIM 2019). Les pays d’origine,
surtout les plus pauvres d’entre eux, ont souvent
besoin de mettre en place des politiques de
réintégration'? reposant sur des plans de
développement nationaux et locaux, afin de
répondre aux besoins économiques, sociaux et
culturels spécifiques des migrants de retour. Une
réintégration  réussie  peut contribuer au
développement économique des pays d'origine et a
la réalisation des objectifs de développement

durable.

L'OIM considere que la réintégration est durable
lorsque « les personnes de retour ont atteint un
niveau d'autosuffisance économique, de stabilité
sociale dans leur communauté et de bien étre
psychosocial qui leur permet de faire face aux
facteurs de (ré)émigration. Une réintégration
durable permet aux migrants de retour de prendre
de futures décisions en matiere de migration par
choix et non par nécessité. » (OIM 2019). Cette
définition met en évidence limportance d'une
approche multidimensionnelle pour la réintégration
durable des migrants de retour. Cela signifie qu'il est
important de prendre en compte les aspects
économiques, sociaux et psychosociaux liés aux
migrants de retour, ainsi que leur environnement
contextuel (OIM 2017).




RESULTATS ET RECOMMANDATIONS

Afin de comprendre pleinement l'impact de la
migration sur le développement et de mettre en
place un plan de réintégration réussi, il est crucial
d’évaluer les compétences et les besoins des
migrants de retour ainsi que des migrants actuels.
Cette évaluation, qui inclut des caractéristiques
telles que la situation familiale, les compétences
professionnelles, I'expérience acquise, le type de
retour, etc., permet de déterminer leurs potentiels
et les points faibles spécifiques aux migrants de
retour.

Cela facilite leur participation au développement
économique et permet d’adapter des plans de
réintégration en fonction des besoins. Cette section
utilise les données de l'enquéte Tunisia-HIMS
comme outil d’évaluation pour analyser en détail les
profils de pres de:

c 211000

nigrants de retou

. 566000

migrants actuels

Les non-migrants ont été utilisés comme groupe de
référence pour la comparaison.

1. PROFILS DES MIGRANTS ACTUELS ET DE RETOUR

La comparaison entre les deux groupes de migrants
- actuels et de retour - ainsi que la population
tunisienne autochtone ( non-migrants) - repose sur
plusieurs variables socio-démographiques telles
que l'age, le sexe, la taille du ménage, le statut
marital, la nature de retour (volontaire/décidé ou
contraint/imposé) et le statut professionnel. Les
données rétrospectives de I'enquéte Tunisia-HIMS
permettent également d'étudier la dynamique du
profil démographique des migrants a différentes
étapes : avant leur départ a I'étranger, pendant leur
séjour a I'étranger et apres leur retour au pays
d'origine pour les migrants de retour. Cependant,
avant de procéder a la comparaison des
caractéristiques socio-démographiques des trois
groupes, il est pertinent de les localiser

géographiquement :

Ou vivent-ils actuellement ? Et quels pays ont-ils
quittés pour revenir en Tunisie ?




Répartition géographique des migrants

Le Tableau 1 présente la répartition des migrants de retour et des non-migrants par région en Tunisie. Parmi
les non-migrants, environ un quart [PENES) se trouve dans I'agglomération du Grand Tunis, suivie par la
région du Centre Est avec Ede la population.

Ence qui concerne les migrants de retour, a ladate de 'enquéte, on observe une concentration plus marquée
le long du littoral tunisien qui comprend les quatre grandes régions les plus riches et les plus dynamiques du
pays. Plus précisément, les migrants de retour sont particulierement concentrés dans les régions du Centre
Est (A& contre B4 chez les non-migrants) et du Sud Est (B contre B4 chez les non-migrants).

Les résultats du test d'égalité des proportions indiquent des disparités notables dans la répartition spatiale
entre les migrants et les non-migrants. Les régions de l'ouest (Nord-ouest, centre ouest et sud-ouest)
contribuent moins & la migration internationale que leur part dans la population non-migrante (fOJeE4 contre
&), contrairement aux régions cotieres.

Non Migrants Migrants de retour Migrants actuel
Effectif Pourcentage Effectif Pourcentage Effectif Pourcentage

2087851 247 39719 18,8 148591 263

1045598 12,4 19801 09,4*** 149725 26,5
1038813 12,3 17198 08,2+ 17720 03,1
1861680 22,0 54749 26,0 137871 24.4°
1299071 154 34793 16,5 25836 04,6***
756607 09,0 37995 18,0 71645 12,7+
364769 04,3 6592 03,1*** 14684 02,6***
8454390 100 210948 100 566072 100

Note: *** Le test d'égalité des deux proportions est significatif a 1% ; ** Le test d’égalité des deux proportions est significatif a 5%.

La population des non-migrants est le groupe de référence.

Tableau 1: Répartition des migrants et des non-migrants
par région a la date de I'enquéte



Selon I'enquéte Tunisia-HIMS, la majorité des migrants de retour enquétés en 2020 avaient vécu
principalement dans trois pays avant de revenir en Tunisie : la Libye (74639, soit 35,4% de tous les émigrés
deretour) ;laFrance quiavait sur son territoire 64382 tunisiens (30,5% du total) ; et I'ltalie (25467, soit 12%
de I'ensemble des migrants de retour). Les migrants de retour en provenance des pays du Golfe
représentaient pres de 10% du total, dont la moitié provenait de I’Arabie Saoudite, soit 10324 personnes.
Les migrants de retour en provenance d’Allemagne ou d’Algérie représentaient 2,55% du total (Tableau 2).

P Larépartition des migrants actuels selon leur premiére destination montre des différences majeures par
rapport a celle des migrants de retour. La Libye, qui était |a principale destination des migrants de retour,
ne compte actuellement que FIBERE] Tunisiens parmi les Y00 ¢migrés Tunisiens résidant a I'étranger.
Celareprésente un taux faible qui ne dépasse pas du total. Parallelement a cette baisse du poids de la
Libye comme un pays de destination proche pour les tunisiens non qualifiés surtout, les parts des
tunisiens dans les deux destinations traditionnelles, la France et de I'ltalie, ont augmenté. Environ X4
des Tunisiens résidant actuellement en France, tandis que [lEE se trouvent en lItalie. De son coté,
'Allemagne accueille une part importante des Tunisiens émigrés, représentant a4 du total, suivi par les
pays du Golfe qui contiennent BJBEZ, soit prés de 4 fois plus que la Libye.

QOutre les informations portant sur les émigrés de retour ou actuels et leurs destinations, nous avons
également étudié les intentions de départ a I'étranger des non-migrants vivant en Tunisie. Au moment de
'enquéte, un tunisien sur cing (20%) a exprimé l'intention de migrer a I'étranger pour vivre, travailler, ou
étudier. Lidée de quitter le pays est beaucoup plus fréquente chez les hommes que chez les femmes (26%
contre 14%), en particulier chez les jeunes de moins de 30 ans (46% chez les hommes contre 30,5% pour les
femmes). Parmi les non-migrants ayant l'intention de quitter la Tunisie, environ 42% ont répondu qu'ils
souhaitent s’installer en France ; 10,7% en Arabie Saoudite (7% des hommes contre 15% des femmes) ;
10,3% en lItalie (14% des hommes contre 6,6% des femmes) ; et 9,5% en Allemagne (10,5% des hommes
contre 8,4% des femmes) (Tableau 2).

Concernant la destination des migrants actuels et de retour, des disparités significatives se manifestent en
ce qui concerne leur répartition par genre. En effet, tandis que la majorité des hommes de retour
proviennent principalement de la Libye (40%), on observe que 35% des femmes de retour en Tunisie
rentrent de France. Les statistiques du Tableau 2 montrent aussi que plus de 20% des femmes de retour
viennent des pays du Golfe contre seulement 7,4% des hommes. A la date de I'enquéte, plus que la moitié
(54%) des femmes résidant actuellement en France (vs. 46% des hommes) et 11% en Italie (vs. 18% des
hommes).



Non-migrantsayant

Migrants de retour Migrants actuels
2,24 2,55 0,50 0,94 2,05 1,55

2,62 1,13 : 1,10

I'intention de migrer

Algérie

Allemangne 2,10 482 2,55 7,68 7,53 7,63 10,46 8,37 947

Angleterre 0,33 1,31 0,50 0,68 0,91 0,75 0,00 0,00 0,00

Arabie

. 3,93 9.80 4,90 2,83 2,62 276 7,15 14,68 10,70
Saoudite

Canada 0,54 1,42 0,68 1,89 2,96 2,23 7,80 7,05 7,45

Etats-Unis 0,41 0,95 0,50 1,58 0,61 1,27 147 1,17 1,33

France 29,61 35,23 30,53 4599 5496 48,81 4181 4151 41,67

Italie 12,26 11,14 1208 2144 1124 18,23 13,71 6,56 10,33

Libye 39,79 13,16 35,40 2,34 0,98 1,91 3,78 0,38 2,18

Maroc 0,00 0,00 0,00 0,21 0,27 0,23 0,00 0,00 0,00

Russie 0,50 0,21 0,45 0,47 0,18 0,38 0,00 0,00 0,00

Syrie 0,29 0,64 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Turquie 0,44 0,69 0,48 0,38 0,82 0,52 1,69 8,34 4,83

Autres pays

1,05 1,98 1,21 491 6,23 5,32 5,00 447 476
Européens

Autres pays 349

10,73 463 5,25 6,54 5,65 3,52 2,84 3,20
du Golfe

Autres pays 2,71 5,68 3,20 3,24 3,64 3,87 2,50 2,60 2,55

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Figure 1: Effectifs des migrants selon la période de départ

P De la Figure 1.a, i | apparait que XREA des migrants de retour, soit EieE2a des PXRIOEN) ont quitté |a
Tunisie entre 1970 et 1989. Cette période couvre la troisieme vague migratoire vécue par la Tunisie, ou
cours de laguelle des femmes et des enfants ont migré pour rejoindre leurs chefs du ménage déja établis
dans les pays de destination. Apres les évenements de 2010-2011, un total de personnes ont
quitte la Tunisie, dont seulement (soit PEEXS]individus) ont décidé de revenir chez eux en tant que
migrants de retour et EORERE résident toujours a I'étranger (Figure 1.aet 1.b).

IRERTEERD. |- France était la principale destination
des migrants de retour ayant quitté la Tunisie, suivie
de prés par la Libye et I'Algérie (Figure 2).
Cependant, EFEIRIRSIRRME . |2 Libye est devenue la
premiere destination des migrants de retour,
dépassant la France et I'ltalie. Cette évolution est
attribuée a l'organisation de la migration de la
main-d'ceuvre tunisienne vers la Libye a partir de
cette période, lorsque la Libye a rétabli I'obligation
de visa en premier lieu. Suite a cela, des accords de
coopération bilatérale ont été mis en place entre les
deux pays. EIRENISEEKZE, Unc convention de
recrutement de main-d’ceuvre technique et agricole
a été signée, suivie IR d'un accord de sécurité
sociale visant a réguler les départs planifiés des
travailleurs tunisiens vers la Libye et a réduire la
migration informelle (Kriaa, Belhaj et Kaaniche
2021).
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Figure 2 : Premier pays de destination des migrants de retour
selon la période de migration

La Figure 3 présente la liste des pays de destination des migrants actuels selon la période de départ. Quelle
que soit la période de départ, la France est le premier pays de destination pour les émigrés Tunisiens. L'ltalie
est le deuxieme pays de destination, et I'Allemagne est le troisieme.
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Figure 3: Premier pays de destination des migrants actuels
selon la période de migration



Caractéristiques socio-démographiques des migrants
et des non-migrants

La structure par tranche d’age montre que B84 des migrants de retour avaient plus de 64 ans le jour de
I'enquéte, contre 4 des non-migrants et B des émigrés actuels appartenant & la méme tranche d'age
(Figure 4). Les résultats de la Figure 4 montrent aussi que parmi les 211000 migrants actuels dgés de 15 ans
et plus, &Y avaient moins de 30 ans, une proportion inférieure & celle observée dans la population des
non-migrants [BREA), mais beaucoup plus élevée que celle observée pour les migrants 20 de retour [EE4)

Les femmes de retour en Tunisie semblent étre plus jeunes que leurs compatriotes masculins: I des
émigrées de retour avaient moins de 50 ans lors de 'enquéte, contre EBEEZ pour les migrants de retour
masculin. Par ailleurs, aucune différence significative en matiere de genre n'a été relevée concernant la
structure d’age entre les migrants actuels et les non-migrants.

B Moinsde30ans [l Entre30et49ans | Entre 50et64ans ] 65 ansetplus

Homme Femme Total

Migrants Non Migrants Migrants Non Migrants Migrants Non Migrants
actuels migrants de retour actuels migrants deretour actuels migrants de retour

Figure 4 : Répartition des migrants et des non-migrants par
tranche d’age selon le genre
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La répartition par sexe (Tableau 3) montre que contrairement a la répartition égalitaire homme-femme des
non-migrants (49% vs. 51%), la migration est un phénoméne a dominance masculine : seuls des
émigrés de retour sont des femmes, alors que celles vivant a I'étranger représentent 31,5% contre 51% pour
la population non migrante. Les résultats du Tableau 3 montrent aussi qu’a la date de 'enquéte, la plupart des
migrants actuels ou de retour [B88) appartiennent a des familles de petite taille d’une a deux
personnes contrairement aux non-migrants qui sontissus généralement des familles d’au moins 3 personnes
(72%). Ces résultats sont cohérents avec ceux trouvés par Cassarino (2007) en utilisant les données de
'enquéte MIREM. Cassarino montre, en effet, que le retour en Tunisie s'accompagne d'importants
changements dans la structure familiale. Plus particulierement, ces résultats montrent que la proportion des
migrants de retour vivant dans des familles élargies (composées des parents et/ou fréres et sceurs) passe de
BFEA avant migration a3 I'étranger.

Alors que, les migrants de retour vivaient dans une famille de type nucléaire (couples avec ou sans enfants)
apres leur retour en Tunisie représententdu total selon ladite étude. Cassarino (2007) montre aussi
que la composition des ménages des migrants de retour est trés proche de celle & I'étranger ([O¥E4
seulement vivaient dans des familles élargies contre qui ont préféré une structure familiale de type
nucléaire indépendante des parents).

Non Migrants Migrants actuels Migrants de retour
Effectif Effectif Pourcentage Effectif Pourcentage
(%) (%)

(%)

4124946 488 388035 68,6 176091 83,5

4329443 51,2 178035 31,5% 34757 16,5+
o 194508 2,3 247750 43,8+ 158739 75,3
§ 2116740 250 189434 33,5 43880 20,8
ﬁ 3510062 41,5 92016 16,3*** 8218 3,9
5 2633080 31,1 36870 6,55 11 B
_ 3354846 39,7 168855 298" 19000 9,0
§ 4601956 54,4 360659 63,7 179663 85,2
& | Autres (veuf/ EEESEVELE 5.9 32711 5,8%** 12045 5,7
:é divorcé
& 3845 07 139 01

reponse

8454390 100 566070 100 210948 100

lableau 3: Répartition des migrants et des non-migrants
par taille de ménage et statut matrimonial



D’apres la Figure 4 et les statistiques du Tableau 3 nous pouvons conclure que la plupart des migrants
de retour sont des personnes agées et de sexe masculin. Ces résultats concernant la répartition des

migrants de retour par sexe s'alignent parfaitement avec I'étude réalisée par TOCDE en 2018. Cette
étude a porté sur 20000 migrants de retour du recensement de 2014 agés de 15 ans et plus. L'étude
de 'OCDE montre néanmoins que la plupart des migrants de retour (56%) étaient agés de 15 a 40

ans, une proportion similaire a celle observée dans la population totale de 2014 selon ladite étude.
Une explication plausible de la divergence entre les deux résultats réside sans doute dans le fait que
I'étude de 'OCDE considére seulement les migrants de retour récents qui sont retournés en Tunisie
entre 2009 et 2014. Cette période, relativement courte, est marquée par le retour massif et non
volontaire des migrants Tunisiens jeunes suite a la guerre civile en Libye (voir Figure 2).

La distribution des trois groupes par statut matrimonial montre que les migrants, actuels et de retour, sont
majoritairement des personnes mariées (63,7% et 85,2%, respectivement). Au moment de I'enquéte, EBdes
migrants de retour en Tunisie et de ceux vivant encore a I'étranger étaient célibataires, contre FXo84 des
non-migrants (Figure 5). Les données sur I'état matrimonial par sexe pour les migrants de retour font
ressortir que BEEA des hommes et B4 des femmes agés de 15 ans et plus sont actuellement mariés. |l
importe de signaler enfin que les situations de divorce, de veuvage et ou de séparation touchent
principalement les femmes migrantes ayant décidé de retourner en Tunisie (18% contre 3% pour les

hommes).
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Figure 5 : Répartition des migrants et des non-migrants
par statut matrimonial selon le genre



Type de retour

Le type de retour (volontaire ou contraint) est une variable importante qui peut impacter la réintégration et
les projets futurs du migrants de retour dans son pays d'origine (Cassarino |88l O'M EeHIE OIM Eoik].
Koser et Kuschminder EIOHlB)). Avant de tester 'impact de la variable « type de retour » sur I'engagement du
migrant de retour dans le processus de développement ainsi que sa réintégration économique et sociale en
Tunisie, nous essayons de voir dans un premier lieu si elle est corrélée avec certaines variables
socio-démographiques comme I'age et le genre par exemple. Une analyse plus approfondie de 'effet de cette
variable sur la réintégration des migrants de retour sera présentée par la suite.

P La Figure 6 montre que les migrants dont le retour a été contraint sont plus jeunes que ceux
volontairement rentrés chez eux : A des migrants contraints au retour sont encore en age de travailler
(entre 15 et 64 ans) contre pour les migrants de retour volontaire. Les femmes volontairement
rentrées chez elles sont plus jeunes que les hommes de retour (4 des femmes sont encore en age de
travailler contre seulement BEEZ pour des hommes). Les hommes de retour contraint sont plus jeunes par
rapport a ceux qui sont volontairement rentrés en Tunisie.

B Moinsde30ans [l Entre30et49ans [l Entre 50et64ans [l 65 ansetplus
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Figure 6 : Nature de retour par tranche d’age et par genre



Le résultat de la Figure 6 semble étre en accord avec les statistiques détaillées par nature de retour et par
genre du Tableau 4. En effet, la principale cause des retours volontaires des femmes en Tunisie est liée a des
raisons familiales contre seulement des hommes qui rentrent volontairement en Tunisie pour la

méme cause.

Homme Homme Homme

Retraite 11,3 2,6 99
Dés.ir d’inve 14 1 13
affaires

T

j_,CU Me|II.el.Jres . 42 3.6 41

© [ conditions de vie

o)

; Raisons familiales 28 471 31,2

o)

5 :

o’ Educat'|on et 07 5.9 32
formation
Total re.tour 477 60,2 497
volontaire (%)
Raiso'ns liges au 17.4 9.1 16
travail

+ [ Raisons de

5 | vuinérabilité dans le 7.8 25 7

*g pays d'accueil

(U]

% Expulsion 8,9 2,6 7.8

= | Autres 17.6 184 17.8
Total retour 51,7 D 48,6
contraint (%)
Pas de réponses 0,6 7.2 1,7
Total 100 100 100

Note : Pour avoir des résultats comparables aux études précédentes qui ont exploité la méme enquéte Tunisia-HIMS, nous

avons utilisé les mémes définitions du retour volontaire et retour contraint employées par Ben Hafaiedh et Safi (2022). Pour
plus de détails sur les modalités, voir le questionnaire du module « migrants de retour ».




2. COMPETENCES ACQUISES ET EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Toujours dans l'objectif de recueillir plus
d’'informations sur les migrants actuels et de retour
afin d'évaluer par la suite leurs contributions au
développement ainsi que leurs réintégrations, cette
section vise a identifier les compétences (niveau

d’éducation, expérience professionnelle, secteur

ldentifier les niveaux d'éducation et des

compétences des émigrés, dune part, et
comprendre la mobilité de la main d’ceuvre entre les
métiers et les secteurs d'activité d’autre part, nous
permet de mieux prévoir l'offre future de capital

humain et les pénuries potentielles de compétences.

d’activité, etc.) des migrants et les comparer aux
non-migrants.

Niveau d'instruction des migrants et des non-migrants

Les données de I'enquéte Tunisia-HIMS montrent que plus de la moitié (pres de BEER) des migrants de retour
sont des personnes & faible niveau d'éducation (4 sans instruction et avec un niveau d'éducation
primaire) contre BIB de la population non-migrante et seulement FEEA des émigrés actuels (Figure 7). Les
émigrés actuels ont généralement un niveau d'éducation plus élevé que la population non migrante et celle
des migrants de retour : @A des migrants actuels ont un niveau d'instruction secondaire ou supérieur,
contre BEEA de la population non-migrants et 884 des migrants de retour.

Les résultats selon le sexe de la personne de retour, montrent que EER4 des femmes de retour ont un niveau
d’éducation secondaire au supérieur (un taux similaire a celui des femmes nonmigrantes) contre seulement
EEFA de leurs compatriotes hommes (largement inférieur a celui des nonmigrants hommes qui est de [BRER).
Les femmes qui résident actuellement a I'étranger ont également tendance a avoir un niveau d'éducation
aussi élevé que celui des hommes : BREZ des femmes ont un niveau d'éducation supérieur contre seulement

BEEA des hommes émigrés toujours résidants a I'étranger.
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Figure 7 : Niveau d'instruction actuel des migrants
et des non-migrants par genre

De la Figure 7/ ci-dessus, nous pouvons conclure que les hommes de retour sont relativement les moins
éduqués. Ce résultat ne reflete cependant pas I'évolution a travers le temps du niveau éducatif des migrants
de retour. La Figure 8 qui illustre cette évolution par période de départ et par sexe montre que le niveau
d’instruction des migrants de retour s'est amélioré au fil du temps. La part des noninstruits a
progressivement baissé passant de BlEEA pour les migrants de retour qui ont quitté la Tunisie avant 1970 a
moins de [l pour ceux ayant migrés apres les événements de 2010-2011. La ventilation par genre montre
que la part de femmes de retour ayant un niveau d’éducation supérieur a augmenté, passant de flREpour les
migrantes d’avant 1970 3 BEE4 pour celles d’aprés 2010-2011. La proportion des hommes de retour ayant
un niveau secondaire passe de B4 pendant la premiére période migratoire d’avant 1979 a pendant la
période d’'apres 2010-2011.
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Figure 8 : Niveau d’instruction par année de retour selon




Les répartitions des migrants de retour et des migrants actuels par niveau d’éducation montrent qu'il existe
des différences palpables entre les principaux pays de destination (Figure 9.a et Figure 9.b, respectivement).
La part des migrants de retour ayant un niveau d'éducation supérieur est la plus élevée dans cing
destinations parmiles onze premiéres destinations au départ : le Canada (e84, ' Angleterre , les Etats
Unis @8ZD), I'Arabie Saoudite (EEED), et les autres pays du Golfe'> EXFA). Les trois principaux pays de
destination de I'ensemble des migrants tunisiens (la France, I'ltalie, et la Libye) affichent les taux les plus
élevés des migrants de retour avec un niveau d’éducation primaire : la Libye (), I'ltalie (P44) et la France
®FA). Ce groupe de migrants de retour a faible niveau d'éducation était légérement plus important en
Algérie et en Allemagne, ol ils représentaient B4 des migrants de retour Tunisiens.

La distribution des migrants actuels par destination et par niveau d’éducation est trés proche de celle des
migrants de retour, surtout pour les plus éduqués (Figure 9.b). Toutefois, on observe une baisse considérable
de la part des migrants actuels a faible niveau d’éducation en France ) et en Allemagne () au profit
des émigrés avec niveau secondaire qui représentent un taux avoisinant les I8 dans les deux pays et ceux
ayant un niveau supérieur (€4 en Allemagne et BEEZ en France). Pour I'ltalie et la Libye, la part des migrants
actuels du niveau primaire occupe la deuxieme place apres ceux du niveau secondaire. Il est important de
signaler que ces niveaux d'éducation ne sont pas définitifs et peuvent s'améliorer dans les années qui
viennent car des émigrés (A des femmes vs. B des hommes) déclarent étre inscrits & un
établissement d'enseignement.

Sur la base de ces résultats, deux constats essentiels se dégagent :

La composition des compétences des émigrants tunisiens a changé et les niveaux d’éducation ont commencé
a s’élever, surtout dans les trois principaux pays de destination : la Libye, I'ltalie, et la France. La part des
émigrants hautement qualifiés dépasse la moitié dans la plupart des autres pays de destination comme le
Canada, les Etats Unis, 'Angleterre, et les pays du Golfe. Face a cette situation, la Tunisie est appelée a
prendre les mesures nécessaires pour remplacer les compétences perdues a cause de I'émigration et réduire
autant que faire se peut les inadéquations emplois-compétences sur le marché du travail, surtout dans les
secteurs clés de I'économie, y compris, la santé, I'enseignement supérieur, et le secteur informatique. La
capacité d’ajustement de la Tunisie dépend de I'adéquation de ses politiques (migratoire, d'emploi, etc.) et de
la qualité des institutions qui régissent.

Les émigrants d'aujourd’hui sont de potentiels migrants de retour de demain. Il est nécessaire de mettre en
place des politiques et des projets pour garantir un impact positif, non seulement de leur retour futur mais
aussi de leur présence actuelle a I'étranger sur le développement de la Tunisie. Nous reviendrons sur ces
questions par la suite avec plus de détails.



a. Migrants de retour
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Note : La valeur de la statistique du Chi-2 de Pearson qui teste I'indépendance des deux variables discrétes,
soit pays de destination et niveau d'éducation des migrants de retour, est de : chi2(40) = 1.7e+03. Etant une

valeur largement supérieure ala valeur de la table du Chi-2, les deux variables sont fortement dépendantes.
Les chiffres sont exprimés en pourcentage.

Figure 9 : Niveau d’'instruction des migrants de retour selon le premier pays de destination



b. Migrants actuels
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Note : La valeur de la statistique du Chi-2 de Pearson qui teste I'indépendance des deux variables discrétes,
soit pays de destination et niveau d’éducation des migrants actuels, est de : chi2(52) = 1.1e+03. Etant une

valeur largement supérieure ala valeur de la table du Chi-2, les deux variables sont fortement dépendantes.
Les chiffres sont exprimés en pourcentage.

13: Oman, le Qatar, les Emirats Arabes Unis, I'lrak et le Koweit



P Lesecteur d'activité choisi par le migrant aprés son retour présente aussi une variable importante dans le
processus de réintégration et de la contribution de la migration de retour au développement. Les
données de I'enquéte Tunisia-HIMS montrent que les migrants de retour en Tunisie, actuellement en
activité sur le marché du travail, se concentrent principalement dans quatre secteurs : le secteur de
construction ( ), le secteur de I'agriculture et de péche ( ), le commerce ( ), etlesservices
sociaux ( ) (Tableau 5). Le commerce et la construction absorbent pres de des travailleurs
tunisiens émigrés ( et . respectivement), suivis par les deux secteurs des services sociaux
( ) et de lagriculture et péche ( ). Par rapport aux migrants actuels ou de retour, les
non-migrants se concentrent dans le secteur des services sociaux ( ). Lagriculture, l'industrie, la
construction, et le commerce ont presque la méme part dans I'emploi total des non-migrants de l'ordre de

Commnications = 04.37 0619"" 09,05




Compétences tunisiennes a l'étranger

Coopérants Recrutements Placements

o7ee 1627
11640 2306 1925
12886 2898 2378
Laeoo o 2552
16229 3379 2784
17796 oot 2rac
17331 1900 1667
17701 2120 1479
1673 - 208
20227 3140 2544
202z 1562 o2
21030 2486 1929
22846 3511 3045

Tableau 6 : Evolution de I'effectif des coopérants entre 2010 et 2022.

Source: ATCT

Comme nous I'avons déja mentionné, | a[a e RSN EENIISEReRg 2 Nsi que celle qui a suivi les événements
de 2010-2011, se caractérisent par un déplacement des compétences tunisiennes’* vers les pays européens,
les pays du Golfe, et vers le continent américain, tout particulierement le Canada. Il est intéressant de noter
que cette migration des compétences s'inscrit dans le cadre des politiques de coopération mises en place par

I'Etat tunisien, par le biais de ses acteurs principaux a savoir [¥ANEale=RINhISEalaEReReecle]oll gl lolaNilealalle[]<
(ATCT) et]aN=EalecINE dlelgElYe/ N =rsTo] elXcide (VNI N e [SlollaleElgli (ANETI). Selon les statistiques de 'ATCT,

le nombre des cadres tunisiens travaillant dans le cadre de la coopération technique est passé de E¥4efs en
2010 a pres defZef8l6l6)en 2022 comme indiqué dans le Tableau 6.

P Cesstatistiques révelent qu'en 2022, 'ATCT aenregistré un total de EEFH recrutements, contre 28 en
2021, soit une augmentation de FEEZA. Ces recrutements ont principalement été effectués dans le
domaine de la santé, avec B8] cadres médicaux et paramédicaux, représentant ainsi du total.
Ensuite, le secteur de I'éducation avec recrutés, suividu domaine de l'ingénierie a\/ec recrutés et
linformatique avec Bl recrutésts .



Monde - Etats | Asie et e Autres
arabe q Unis JAustralie P pays
36 779 25 90

Enseignement et

3306 117 507 9 2411 17 6367
316 34 297 5 350 158 1160
390 42 89 14 157 11 703
87 26 33 1 33 62 242
243 14 175 5 384 80 901
642 3 46 0 63 0 754
104 9 26 1 18 22 180
176 27 136 3 59 15 416
568 6 18 1 66 13 672
73 25 28 2 48 9 185
126 75 76 0 92 28 397
468 25 184 4 269 101 1051
14309 439 2394 70 5028 606 22846
e[ 2 Lo | o
334 11 33 2 21 27 428
}I[Eencsherﬁjgwent secondaire et 590 15 65 4 a1 19 734
9 0 13 0 4 3 29
301 13 8 2 8 4 3%
202 14 28 127 25 20 416
20 2 7 0 1 0 30
130 ¢ 32 1 4 3 176
106 37 107 6 56 87 399
8 5 1 1 2 1 18
30 EE 39 4 36 42 206
1 0 0 0 0 2
8 6 34 1 44 5 98
20 0 3 0 2 1 26
19 0 0 0 0 20
52 1 0 0 0 0 53
68 26 21 4 44 6 169
1898 192 391 152 289 218 3140




La répartition géographique des coopérants et experts tunisiens travaillant a I'étranger montre que, jusqu’au
30 Décembre 2022, les pays Arabes sont les principales destinations pour les compétences tunisiennes,
avec [IERIOE] sur un total de EEER, soit (YA, Les pays européens arrivent en deuxiéme place, accueillant
PPFA des coopérants, ensuite les Etats Unis avec (Tableau 7). La répartition par domaine d’activité
montre que M des coopérants exercent dans le domaine de I'enseignement et de I'éducation sportive,
tandis que travaillent dans le secteur de la santé, plus précisément dans des postes de cadres
paramédicaux et de médecine spécialisée (Tableau 8). Plus de la moitié () des enseignants se trouvent
dans les pays Arabes, notamment en Arabie Saoudite. Quant au secteur de la santé, prés de [E084 des
coopérants travaillent dans des pays européens, suivis par les pays arabes avec PREEZ.

P Ces chiffres illustrent la répartition des compétences tunisiennes dans ces domaines clés, avec une
présence significative dans les pays arabes pour I'enseignement et une forte représentation en Europe
dans le domaine de la santé.

L'ATCT continue a suivre des projets de coopération bilatérale et triangulaire avec les partenaires
internationaux tels que la , IONUDIH Iam, Ieet [I=SJ@WYA | dans de nombreux domaines, tels que:

7
%-"\/‘? Le génie civil %

la numérisation o)

des services U@
financiers

L'agriculture La médecine

Lasanté Q '

| —

et divers autres domaines, au profit des lles Comores, de la Guinée, de la Mauritanie et de Djibouti.




3. CONTRIBUTIONS DES MIGRANTS TUNISIENS AU DEVELOPPEMENT

Apres avoir eu une information assez complete sur Nous cherchons également a explorer comment la
les caractéristiques des migrants de retour et des migration de retour et les migrants actuels
migrants actuels et connaitre de prés leurs peuvent influencer les différents aspects au
différences de profils par rapport a la population développement, tels que la santé, I'éducation, la
non-migrante, cette section se concentre sur la culture, la- démographie, etc. En testant ces

variables, nous espérons mieux comprendre
I'impact global de la migration sur le développement
économique et social.

contribution  des  migrants  tunisiens  au
développement. Plus particuliecrement, nous
mettons l'accent sur les transferts d'argent, leur
utilisation et leur impact économique.

Transferts de fonds et de biens : quelle contribution au
développement ?

Les transferts de fonds : une vision macro-économique

Les envois de fonds effectués par les migrants représentent I'apport le plus tangible des migrations pour les
pays en développement, constituant une bouée de sauvetage pour de nombreuses familles et communautés
endifficulté (Kelegama et Weeraratne 2015, Dilip et al. 2023, Malpass® 2022 ). lls bénéficient en particulier
ade larges couches de la société qui, sans ces ressources, vivraient dans une pauvreté extréme (BAD et AFD
2011, Giovannetti et Lanati 2015). Les remises migratoires vers les pays a faible et moyen revenu ont
augmenté de i entre 2016 et 2022, passant de 590 milliards de dollars 3 831 milliards de dollars selon les
estimations de la Banque mondiale-KNOMAD (2020, 2023). En 2022, dans certaines économies de petite
taille, la part des transferts de fonds en pourcentage du PIB est supérieure 2 B8EA: les iles du Pacifique Tonga
B8 et Samoa (BEER), le Liban (BEED) et le Tadjikistan @) (Banque mondiale-KNOMAD 2022).

D'apres la derniere note d’information de la Banque Mondiale et KNOMAD sur les migrations et le
développement (World Bank-KNOMAD 2023), les transferts de fonds vers les pays en développement de la
région Moyen-Orient et Afrique du Nord (MENA) ont augmenté de 8 en 2021 pour atteindre 61
milliards de dollars. Cette croissance témoigne de I'importance croissante des transferts de fonds pour le
développement économique et social de la région MENA. D’apreés le rapport de la BAD-AFD (2011), méme
en cas de crise économique et financiere dans les pays de résidence des migrants, les flux d’argent tendent a
rester stables. Ce constat est valable pour les pays qui ont fait I'objet de ce rapport (Maroc, Tunisie, Sénégal,
Cameroun, Comores).

P Enoutre, le rapport indique que les transferts d'argent vers ces pays ne sont pas autant impactés par la
conjoncture économique que l'aide publique au développement et les investissements étrangers directs.



Apports en espéces Apports en nature

En
Millions Variation En % En En %
de dinars en % du total MDT du total
(MDT)
981

4574 16,9 3593 78,6 214
5035 10,1 4121 81,8 9214 18,2
6015 19,5 5173 86,0 842 14,0
6658 10,7 5876 88,3 782 11,7
8618 294 /542 87,5 1076 12,5

Les transferts de la diaspora Tunisienne pendant la crise sanitaire de la Covid-19 est un exemple. Dans son
dernier rapport de 2021, la Banque Centrale souligne que malgré les répercussions économiques
considérables de la crise sanitaire de la Covid-19, les transferts effectués par les tunisiens résidant a
I'étranger ont fait preuve d’'une résilience remarquable. Cela témoigne I'élan de solidarité qu’a manifesté la
colonie tunisienne envers leur pays (Banque Centrale de Tunisie - BCT 2022).

g ‘

\. En effet, les revenus du travail ont connu une nette
° augmentation ) pour atteindre
o L millions de dinars tunisiens (MDT) en 2021
(Tableau 9). De plus, les apports en nature ont
également repris leur croissance a un rythme
accéléré ( ), atteignant en 2021,
- m——— | apres une baisse enregistrée en 2020 ( ).
O -
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Figure 10 : Envois de fonds des travailleurs et rémunérations des salariés, recus (% du PIB)
Source : Réalisation de I'auteur en utilisant les données des indicateurs du développement dans le monde.

Note : Les transferts personnels comprennent tous les transferts courants en espéces ou en nature effectués ou regus par des
ménages résidents au profit ou en provenance de ménages non-résidents (paragraphe 3.17, page 22 de la sixieme édition du
Manuel de la Balance des Paiements et de la position extérieure globale (MBP6)). La rémunération des salariés désigne quant a

elle le revenu de travailleurs frontaliers, saisonniers et autres travailleurs a court terme qui sont employés dans une économie
dont ils ne sont pas résidents, et le revenu de résidents employés par des entités non-résidentes (paragraphe 3.15, page 22 du
MBP6).

D Les envois vers la Tunisie ont connu une forte augmentation, passant de ISERIIIEIgeE de dollars W, 1% o8

PIB) en 2016 3 EKNECEEREES @32 du PIB, e lEs) <n 2021, soit une

augmentation de Cependant, ces transferts restent inférieurs - tant en volume qu’en pourcentage
du PIB - a ceuxrecus par I'Egypte (CHESHMIIEReEReIENelOlIETE en 2021, soit S du PIB) ou le Maroc ({§§2

IETEREEERIER <n 2021, soit PEEA du PIB) (Figure 10).
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Figure 11: Transferts de fonds des tunisiens résidents a I'étranger par groupe de pays
Source : Réalisation de I'auteur en utilisant les statistiques de I'OTE.
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Figure 12 : Transferts de fonds des tunisiens résidents a I'étranger par pays d’accueilSource : Réalisation
Source : Réalisation de I'auteur en utilisant les statistiques de 'OTE.

Note : Les transferts personnels comprennent tous les transferts courants en especes ou en nature effectués ou recus par des
ménages résidents au profit ou en provenance de ménages non-résidents (paragraphe 3.17, page 22 de la sixieme édition du
Manuel de la Balance des Paiements et de la position extérieure globale (MBP6)). La rémunération des salariés désigne quant a

elle le revenu de travailleurs frontaliers, saisonniers et autres travailleurs a court terme qui sont employés dans une économie
dont ils ne sont pas résidents, et le revenu de résidents employés par des entités non-résidentes (paragraphe 3.15, page 22 du
MBPé).




D Selon les statistiques de 'OTE, la majorité des transferts (BEAZ) proviennent des pays européens,
notamment la France (ZZBER), I'Allemagne (EREEZ) et I'ltalie (ENEA) (Figure 11 et Figure 12). Les
transferts en provenance des pays arabes représentent [SrelienllieaEr e elRElRs, soit FEOREYA de

I'ensemble des transferts.
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Note : construction de I'auteur a partir des données issues des indicateurs du développement dans le monde.

Figure 13: Evolution des envois de fonds, des IDE et de I'aide publique au développement 2000 -2022
Source : Réalisation de I'auteur en utilisant les données des indicateurs du développement dans le monde.

p Les transferts des migrants tunisiens ont enregistré des montants plus élevés que les flux
d'investissements directs étrangers (IDE) depuis 2010. En effet, les IDE ne représentent pas plus de[f3Bes2

du PIB en 2021, soit|PHelelelad de pourcentage de moins que les transferts de fonds des migrants. Ces
derniers dépassent également 'aide publique au développement (APD) nette recue comme le montre la

Figure 13.

Les transferts de fonds forment sans doute une source de revenus réguliere pour la Tunisie, servant a
compenser les déficits chroniques de sa balance des paiements en réduisant la pénurie de devises.
Cependant, il faut garder a I'esprit que certains facteurs conjoncturels et structurels peuvent entrainer une
instabilité ou une diminution de ces flux financiers (OCDE, 2018). A titre d’exemple, les transferts de fonds
vers la Tunisie ont stagné entre 2008 et 2011 en raison de la crise économique qui a affecté plusieurs pays
européens ou résident la majorité des émigrés tunisiens (Abdih et al. 2012). En outre, les changements dans
la composition démographique des émigrés tunisiens, tels que I'augmentation du nombre de célibataires et
le vieillissement de la population, peuvent également contribuer a la baisse des transferts de fonds (Fargues,

2011).
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Cout de transaction moyen des envois de fonds (% de 200 dollars)

Note : Tunisie ; EGY : Egypte ; DZA : Algérie ; MAR : Maroc. Le colt de transaction moyen de |'envoi de fonds est la moyenne du
co(it de transaction total en pourcentage du montant envoyé (200 USD ou I'équivalent de cette somme en monnaie locale du pays

émetteur) facturé par chaque prestataire de services de transfert de fonds inclus dans la base de données Remittance Prices
Worldwide (RPW)Y. La base RPW est gérée par la Banque Mondiale (https://remittanceprices.worldbank.org/).

Outre les facteurs mentionnés précédemment, plusieurs autres éléments liés directement a l'opération de
transfert d’argent peuvent influencer les montants de ces transferts. Les migrants cherchent les méthodes
les plus faciles, les plus sdres et les moins colteuses pour envoyer de I'argent, tandis que leurs familles
souhaitent recevoir rapidement ces fonds sans avoir a se déplacer ni a payer des frais supplémentaires. Il est
donc primordial de garantir que les transferts de fonds soient effectués de maniere facile, sécurisée, rapide,
mais aussi a un colt abordable.

La Figure 14 teste 'effet de I'un de ces facteurs (le colit de transaction moyen) sur le volume des fonds recus
(en % du PIB) pour . Cette figure illustre clairement que I'augmentation des coUts de transaction
affecte négativement le volume de transferts d’argent (le coefficient estimé de la droite d’ajustement
linéaire est de , statistiquement significatif avec un p-value de 0,019).
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Note : construction de I'auteur a partir des données issues des indicateurs du développement dans le monde.

Figure 15: CoUts de transaction moyens des envois de fonds

4
En comparaison avec le Maroc et 'Egypte, les co(ts de transaction supportés par les migrants tunisiens a
I'étranger restent élevés, avoisinant les [RYelellEIR] en moyenne pour chaque envoi de PIOORISIETR sur la
période allant de 2011 a 2020, avec une légere diminution en 2015 (Figure 15). Enrevanche, le Maroc a
enregistré une tendance a la baisse des colts de transaction moyens, passant de 16,9 dollars par
transaction de PloONeleIE e (soit FIEEZ) en 2011 a (soit [RER) en 2020, ce qui représente une
baisse de par opération. Les colts de transaction moyens des envois de fonds vers I'Egypte ont

connu une augmentation progressive durant la période 2011-2015, pour se stabiliser autour de
BRIER par opération de EIORRERIER de 2016 jusqu’a la fin de la période.




Couver- Couver-
ture ture du
du réseau de
réseau ) décaisse-
d'envoi ment

Colt

total (%)

Remitly CC/CD Internet Elevée  Espece Moyenne 41
Remitly CC/CD Internet Elevée CB Elevée 41
Xendpay? CC/CD Internet Elevée CB Moyenne 1,32 2,64
WorldRemit CC/CD Internet Elevée  Espece Moyenne 3,71 741
Western Union (WU) CC/CD Internet Elevée  Espece  Elevée 12,44 24,89
MoneyGram CC/CD Internet Elevée  Espece Moyenne 545 10,9
MoneyGram Espece Agent Elevée  Espece Moyenne 4,87 9,74

CC/CD Agent Moyenne Espéce Moyenne 5,58 11,16
W Espece Agent Elevée  Espece Elevée 15,01 30,01
w CC/CD Agent Elevée  Espece  Elevée 10,22 20,44
Espéce Agent Moyenne Espece Moyenne 8,37 16,74

IENSEI O SN CIERUERAUAN [Espece  Agence postale  Elevée  Espece  Elevée 15,84 31,69
La Banque Postale via WU? VB Internet Elevée  Espece Elevée 15,84 31,69
Small World? CC/CD Internet Elevée CB Moyenne 12,14 2429
Total 7,74 15,48

Note : CC/CD : Carte de crédit/ Carte de débit ; VB : Virement bancaire ; CB : compte bancaire ; E : niveau de couverture élevé ;
M : niveau de couverture moyen ; WU : Western Union. La carte de débit est une carte a débit immédiat, dont les dépenses

effectuées sont débitées au jour le jour du compte courant. Alors que la carte de crédit est une carte dont les dépenses sont
débitées de facon différée sur le compte du titulaire de la carte. a : la transaction prend deux jours en moyenne, pour les autres
sociétés 'opération prend moins d’une heure en moyenne. Source : http://remittanceprices.worldbank.org.

Tableau 10 : Co(t de transferts de fonds de la France vers la Tunisie (pour 200 USD envoyés)

Le Tableau 10 présente les différents colits moyens associés a un transfert dede la France vers
la Tunisie, pour la période du 22 novembre 2022 au 14 décembre 2022. Pour la Tunisie, le colt moyen des
transferts pour un montant de POOEIIER est de A, contre une moyenne de BB au quatrieme trimestre
de 2022 al'échelle mondiale, soit de pourcentage de plus. La société Xendpay offre les services de
transfert de fonds les moins cotteux (PNZEERIER). Toutefois, le bénéficiaire doit disposer d'un compte
bancaire en Tunisie et le décaissement peut prendre en moyenne deux jours. Pour les migrants qui préferent
utiliser Western Union via la banque postale en especes ou par virement bancaire, les colts sont plus éleves

131,69 dollars/200 dollars)B



Malgré la forte augmentation des transferts de Dans le cas de la Tunisie, les résultats des études

fonds  récemment observée, les = études macroéconomiques qui ont cherché a évaluer
macroéconomiques peinent a mettre en évidence I'impact des transferts de fonds sur la croissance
leur effet sur la croissance économique (Clemens et economique sont mitigés, comme l'ont montre

McKenzie 2018, Mouhoud 2016). Selon Clemens et Kasavan et al. (2022). Kouni (2016), par exemple, a

McKenzie (2018), cette difficulté  pourrait constaté un effet positif et significatif de ces
, , o _— transferts sur la croissance économique pour la
s’expliquer par trois raisons principales.

période s'étalant de 1987 & 2012. En revanche,
Jouini (2015) soutient que les transferts de fonds
n‘ont pas d'impact sur la croissance économique a
long terme, mais plutdt une relation bidirectionnelle
avec lacroissance a court terme. Pour parvenir a ces

Tout d'abord, une grande partie de I'augmentation
des transferts de fonds pourrait étre fictive et
résulter simplement d'un changement dans la

méthode de mesure. résultats, Jouini (2015) s'est appuyé sur des
données macroéconomiques, telles que le PIB par

Ensuite, les données sur les transferts de fonds des habitant, les transferts de fonds en pourcentage du

travailleurs immigrés ne sont pas toujours fiables, ce PIB, etc, ainsi que sur des indicateurs du

qui peut entrainer des erreurs de mesure. développement mondial couvrant la période de
19704 2010.

Enfin, les transferts de fonds augmentent
principalement avec I'augmentation de I'émigration,
dont le coGt d'opportunité pour le PIB crée un biais
d'endogénéité. Cependant, Clemens et McKenzie
(2018) montrent que les migrations et les transferts
de fonds ont clairement des effets de premier ordre
sur la pauvreté et le bien-étre des ménages

migrants.

Des études récentes ont utilisé des données individuelles pour évaluer les effets des transferts de
fonds sur le bien-étre des ménages et leur participation au marché du travail en Tunisie. Par exemple,
I'étude de David et Marouani (2017), basée sur I'enquéte Tunisia Labor Market Panel Survey
(TLMPS-2014), conclut que les ménages de migrants bénéficient d'un indice de richesse
significativement plus élevé que ceux de non-migrants. Les auteurs soulignent également une
différence significative en termes de participation au marché du travail : les chefs de ménage recevant
des transferts sont plus souvent inactifs que ceux qui n'en recoivent pas. En d'autres termes, les
transferts de fonds peuvent réduire la participation des membres de ménage ayant un migrant au

marché du travail. Ce résultat a été également confirmé par Habib (2022) & partir des données
macroéconomiques. Habib (2022) montre qu’une augmentation des envois de fonds peut
considérablement réduire la participation au marché du travail. Habib (2022) explique ce résultat par
le fait que les travailleurs qui recoivent des transferts de fonds ont tendance a réduire leur
participation au marché du travail local, ce qui provoque une augmentation du taux de chémage, en
particulier dans le contexte de I'évolution démographique et du vieillissement de la population
tunisienne.




Profil des migrants transférant des fonds

Plusieurs études empiriques ont été menées pour identifier les déterminants des transferts de fonds et les
caractéristiques des migrants qui envoient de I'argent en utilisant des données individuelles des enquétes
WEEIEERN(O 1M 202 1MBCEAOC 201100CDE 202280CDE 2005 et INERIEEIPIOR) . Bien qu'i
n'existe pas de théorie générale des transferts de fonds, comme I'a souligné Stark (1991), ces travaux
montrent que le niveau des flux de transferts effectués par les émigrés dépend principalement des variables
suivantes : le revenu et I'épargne du migrant, la durée de I'expérience migratoire et sa raison principale, la
situation familiale du migrant et son age, le pays de résidence, et les effets de réseaux (liens avec les

-~

personnes laissées dans le pays d’origine

Migrants de retour Migrants actuels
Envois de fonds

5733 1389 5017 4493 1876 3670
4149 8494 4865 5209 7684 5987

Ne sait pas 0 0 0 01,89 02,49 02,08
Pas de réponse 01,18 01,17 01,18 01,10 01,92 01,35
Statut matrimonial

Célibataire 25,70 22,99 25,58 25,70 15,90 24,12
Marié 72,59 71,15 72,53 68,93 74,44 69,82
Autres 01,70 05,86 01,89 0537 09,66 06,06
Cause de départ

Recherche d'emploi 88,00 20,61 50,92 64,78 25,66 40,88
Amélioration revenu/conditions du travail 02,08 06,75 10,34 10,17 04,71 09,44
Niveau cout de vie 04,92 02,90 12,76 06,23 04,23 03,54
Etudes - formation 02,31 05,70 10,92 07,38 06,87 07,92
Regroupement familial 00,921 57,45 07,83 10,41 57,19 37,58
Autres 01,78 06,59 00,18 01,02 01,33 00,64
Pas de réponse 0 0 07,06 0 0 @)
Selon le groupe d’age

Moins de 30 ans 27,23 28,42 27,28 17,18 17,96 17,30
Entre 30 et 49 ans 48,49 48,31 48,49 60,93 53,88 59,79
Entre 50 et 64 ans 16,66 18,55 16,74 15,94 19,61 16,53
65 et plus 07,62 04,73 07,49 05,95 08,54 06,37

Note : Pour les migrants de retour, la variable « groupe d'age » est mesurée a la date de retour en Tunisie, alors que la variable «

statut matrimonial » est le statut du migrant retour dans le pays d’accueil (avant son retour définitif en Tunisie).

Tableau 11: Taux de transferts de fonds des migrants vers la Tunisie



p Grace a I'enquéte Tunisia-HIMS, nous avons pu évaluer limpact de diverses variables sur les taux de
transferts de fonds et des biens (voiture, équipements durables, équipements électroniques, etc.)
effectués par les migrants actuels et de retour'” . D’aprés les résultats du Tableau 11, il en ressort que
B des migrants de retour ont effectué des transferts de fonds vers la Tunisie pendant leurs séjours a
I'étranger, alors que ce pourcentage est B 36.7% pour les migrants actuels. Ces taux doivent, cependant,
étre interprétés avec prudence, en absence des valeurs monétaires des transferts de fonds. En effet, une
baisse de la fréquence des envois d'argent ne signifie pas nécessairement une baisse équivalente de la
valeur monétaire des transferts, qui dépendent de plusieurs facteurs tels que le montant envoyé, le taux
de change et les frais de transactions. L'objectif de cette section est d'identifier les caractéristiques des
migrants ayant effectué des transferts de fonds et de biens vers la Tunisie, ainsi que les utilisations faites
de ces transferts par les familles des migrants.

Les résultats ventilés par genre montrent que le taux de transferts de fonds chez les migrants de retour est
beaucoup plus élevé chez les hommes () que chez les femmes (). L’'écart de taux moyen entre les
hommes et les femmes s'est réduit a de pourcentage pour les migrants actuels : FEEKZZ des
femmes émigrées déclarent avoir envoyé de I'argent vers la Tunisie, contre E2EEA des hommes. Cette
différence pourrait étre attribuable a une amélioration de 'autonomie financiere des femmes migrants
actuelles, qui sont généralement plus éduquées et plus actives sur le marché du travail que les femmes de
retour (comme le montre la Figure 7).

p Le Tableau 11 indique également que le statut matrimonial du migrant, son age et le motif de migration
sont des déterminants clés des transferts de fonds. La majorité des transferts ont été effectués par des
migrants mariés, qu'ils soient hommes ou femmes (B2 des migrants de retour vs. X4 des migrants
actuels). Les taux de transferts, surtout chez les hommes, augmentent aussi avec le nombre d’enfants
laissés en Tunisie (Figure 16). Les migrants qui n‘ont jamais été mariés contribuent a hauteur de 2554,
tandis que les migrants veufs ou divorcés ne représentent que B84 chez les migrants de retour et B chez
les migrants actuels.

19: Dans I'enquéte Tunisia-HIMS, les questionnaires destinés aux migrants de retour et aux migrants actuels dédient un module complet (module 8) aux
transferts de fonds et de biens. Bien que les questions concernant les montants exactes des transferts peuvent étre sujets a des omissions ou a des
erreurs de saisie, nécessitant un effort important pour les rendre utilisables prochainement, les autres questions relatives a ces transferts ont

généralement des taux de réponse trées élevés, se rapprochant souvent de 100%.
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Figure 16 : Taux de transferts des migrants actuels selon le nombre d’enfants gardés en Tunisie

p Lesrésultats obtenus concordent avec la répartition des taux de transferts d’'argent par tranche d'age. La
majorité des transferts sont effectués par des migrants agés de . Les incitations a envoyer de
I'argent diminuent a mesure que I'age des migrants augmente. Ces résultats confirment la constatation
faite par 'OCDE (2018), selon laquelle le vieillissement des émigrés tunisiens, notamment de la premiéere
vague émigrée en Europe, peut entrainer un affaiblissement des liens avec leur pays d'origine. En outre,
les jeunes, dont la majorité est encore célibataire, sont moins incités que les adultes a envoyer de I'argent
vers leurs familles en Tunisie.

En somme, la relation entre I'dge du migrant et la décision des fonds prend la forme d'un U inversé.
Cependant, il est important de noter que les jeunes ayant moins de 30 ans au moment de leur retour
définitif en Tunisie ont des taux de transferts d'argent plus élevés par rapport a ceux qui sont encore

al'étranger (27,3%vs. 17,2%). Cette baisse des taux de transferts peut étre due aux changements qui
ont accompagné les différentes vagues migratoires, surtout au niveau de I'éducation des migrants. La
migration a évolué d’'une migration de travailleurs non qualifiés en quéte d’emploi a une migration des
personnes qualifiées a la recherche d’'un meilleur niveau de vie.
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Figure 17 : Taux de transferts de fonds selon le niveau d'éducation, par genre

D’apres la Figure 17, il est confirmé que I'évolution du niveau d’éducation des migrants a un impact sur les
taux de transferts effectués. En effet, on observe une baisse des taux de transferts d'argent des migrants de
retour en fonction de leur niveau d’éducation. Ainsi, les taux de transferts sont de pour les non
eéduqués, pour les migrants de retour ayant un niveau primaire,pour les migrants ayant un
niveau secondaire et BEIEIA pour les migrants de retour les plus éduqués. Les taux de transferts d’argent sont
plus élevés chez les hommes que chez les femmes, avecBIERZ des hommes de retour non éduqués déclarent
avoir envoyé de I'argent a leur famille en Tunisie pendant leur séjour a I'étranger, contre seulement E2
pour les femmes. Ces taux élevés de transferts d'argent chez les migrants non éduqués s’expliquent par la
forte demande de main d’'ceuvre non-qualifiée de la part des pays européens et de la Libye pendant la
premiere et la deuxieme vague migratoire. Les migrants des années 70 et 80 qui ont quitté leur famille en
Tunisie ont maintenu des liens importants, ce qui se reflete dans les taux élevés de transferts d'argent.

p Lamajorité des migrants actuels appartiennent ala troisieme et quatrieme vague migratoire, et sont plus
éduqués que ceux des premieres vagues. Environ un tiers de ces migrants sont célibataires (voir Figure
5), ce qui explique la baisse des transferts d'argent vers leurs familles en Tunisie. Les migrants ayant une
éducation primaire ou secondaire ont les taux de transferts les plus élevés, atteignant environ B84 Les
migrants actuels, qui sont plus éduqués que les migrants des premieres vagues, ont des taux de transferts
d’argent inférieurs a B8EZ. En résumé, la relation entre les taux de transferts et I'éducation est
décroissante pour les migrants de retour, mais elle suit une relation en U inversée pour les migrants
actuels
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Les résultats obtenus quant a I'impact de I'dge et de I'éducation sur les transferts d'argent sont cohérents
avec les recherches de Miotti et al. (2012) et Mouhoud (2016), qui ont constaté que les migrants originaires
du Maghreb qui transferent le plus d’argent sont des migrants agés, peu scolarisés et arrivés dans les années
1960-1970, et dont I'attachement au pays d’origine apparait comme la motivation principale. A l'opposé, les
nouvelles vagues migratoires, plus qualifiées et plus récentes sont mues par des sentiments répulsifs a
I'égard de leurs pays d’origine (Mouhoud, 2016).
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Figure 18: Taux de transferts d'argent selon la durée de I'expérience migratoire, par genre

p Il existe plusieurs autres variables qui peuvent influencer les taux de transferts d’argent, notamment la
durée de séjour du migrant, son statut résidentiel dans le pays d’accueil (Iégal ou non) et le fait d’avoir ou
non laissé des enfants derriere lui. La Figure 18 montre que pour les migrants de retour, la durée de
séjour a un effet positif sur leur tendance a transférer de I'argent, tandis que pour les migrants actuels,
cette relation est positive pour les migrations récentes datant de moins de EEIRE. Elle atteint son optimum

pour les migrants actuels ayant une durée de séjour entre [eiaib%E15 mais devient négative pour une
durée supérieure ou égale a ZOkEIRE.

'explication théorique de la relation négative entre la durée du séjour a I'étranger et la propension du
migrant a effectuer des transferts d’argent a sa famille dans son pays d'origine est liée a I'affaiblissement
progressif des liens affectifs avec la famille laissée derriere, conduisant a une érosion relative du degré
d’altruisme (Rapoport et Docquier 2006, Fokkema et al. 2013, Mouhoud 2016). Ces travaux mettent en
évidence I'importance de I'aspect psychologique et émotionnel des transferts de fonds pour les migrants et
leur famille, ainsi que I'impact du temps de séjour a I'étranger sur ces relations.
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Figure 19: Taux de transferts d’argent selon le statut de résidence, par genre

Le statut de résidence dans le pays d’accueil est fortement lié a la durée du séjour. Plus la durée du séjour
augmente, plus les chances d’obtenir un statut de résidence permanente augmentent. La Figure 19 montre
que les taux de transferts d’argent des migrants en situation de résidence illégale sont de ZEEZ, augmentent
a4 chez les hommes ayant une situation légale, puis ils baissent considérablement & EEE4 (EA chez les
femmes et chez les hommes) une fois que le migrant obtient la nationalité du pays d’accueil. Les
résultats issus de la Figure 19 suggerent que les liens financiers entre les migrants et leur pays d’origine
peuvent s'affaiblir une fois que le migrant obtient la nationalité du pays d'accueil. Cela peut s’expliquer par le
fait que la nationalité du pays d’accueil est souvent associée a une intégration réussie dans la société, ce qui
conduit a une diminution de la nécessité d'envoyer de 'argent a la famille restée dans le pays d'origine.

p D'une maniére générale, les migrants qui obtiennent la nationalité de leur pays d'accueil ont tendance a
s'installer de maniere permanente dans ce pays et a faire venir leur famille en procédant au
regroupement familial. Par conséquent, la probabilité qu'ils transferent de l'argent vers leur pays
d'origine est moindre.
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Migrants de retour Migrants actuels
0

02,52 01,78 02,48 00,56 00,47
01,64 03,56 01,72 06,97 05,56 06,74
00,12 02,38 00,23 00,84 01,16 00,89
04,30 12,62 04,68 03,69 02,93 03,57
03,31 10,89 03,66 05,88 08,33 06,27
00,42 01,46 00,46 01,36 00,78 01,27
00,22 00,22 00,22 01,05 00,06 00,89
31,15 32,13 31,20 43,07 43,98 43,22
Italie 13,17 10,11 13,03 26,19 16,74 24,67
Libye 40,05 14,62 38,89 02,50 02,15 02,44
Autres pays du monde 03,10 10,23 03,43 07,89 18,31 09,56
Total 100 100 100 100 100 100

Algérie

Allemagne
Angleterre

Arabie Saoudite
Autres pays du golfe
Canada

Etats-Unis

France

lableau 12 : Taux de transferts par pays de la premiere destination et de résidence actuelle

Le Tableau 12 révele que la répartition des taux de transferts de fonds est étroitement liée aux pays de
destination ou de résidence des migrants : les taux de transferts les plus élevés sont enregistrés dans les pays
comptant le plus grand nombre d'émigrés. Les migrants de retour de Libye ont effectué la majorité des
transferts d’argent ( ), suivis par ceux revenant de France ( ), et d'ltalie ( ). La proportion des
hommes ayant effectué des transferts de fonds avant leur retour de Libye est pres de trois fois plus élevée
que celle des femmes contre ). En revanche, seulement des hommes retournant des pays
du Golfe ont effectué des transferts, contre pour les femmes. Les migrants actuels qui envoient de
argent aux ménages interrogés sont principalement établis en France ( ) et en Italie ( ). La
répartition des taux de transferts par pays d'accueil selon le genre, montre que la majorité des migrants et
migrantes qui envoient de I'argent sont établis en France ( et . respectivement). L'ltalie occupe la
deuxiéme place pour les hommes ( ) et la troisieme pour les femmes ( ).



Néant/ ; A profes-
primaire Secondaire| supérieur sionnel Total
Migrants de retour

Virement bancaire en TND 05,7 10,3 24.6 15,5 09,3
Virement bancaire en Dinar convertible 02,8 04,7 15,3 01,3 04,5
Bureaux de transfert d'argent (Western Union, Money Gram) 10,2 17,8 26,2 28,8 14,6
Bureaux de poste 19,2 17,9 07,1 17,7 17,5
En devise via un agent 00,5 00,6 0,50 02,1 0,60
En devise par le migrant 37,7 30,4 19,8 24.6 334
En devise via ami/proche 19,2 14,4 03,2 09,0 15,9
Compensation 01,5 01,6 01,6 01,1 01,5
Aucun 03,2 02,3 01,7 0 02,7

ot
Migrants actuels

Virement bancaire en TND 07,8 11,6 14.0 02,8 10,8

Virement bancaire en Dinar convertible 03,6 03,9 07,9 01,6 04,8
Bureaux de transfert d'argent (Western Union, Money Gram) 65,2 57,0 64.6 68,4 61,7
Bureaux de poste 09,2 10,9 06,5 08,4 09,1
En devise par le migrant 02,3 01,9 02,2 05,6 02,3
En devise via ami/proche 09,2 13,2 03,5 13,3 9,66
Compensation 01,7 01,2 0,73 0 1,08
Aucun 010 0,32 0,67 0 0,52
100
Tableau 13 : Moyen le plus utilisé pour transférer de I'argent

p Concernantla méthode la plus utilisée pour envoyer de I'argent vers la Tunisie, le Tableau 13 indique que
la méthode la plus couramment utilisée par les migrants de retour pour envoyer de I'argent vers la Tunisie
est d'apporter I'argent en devise avec soi ou de le faire envoyer avec un ami/proche ( et
respectivement). Les bureaux de poste et les bureaux de transfert d’argent tels que Western Union et
Money Gram sont les deux canaux formels les plus populaires pour les migrants de retour, avec des
pourcentages respectifs de et . Toutefois, le Tableau 13 montre que le choix de de la
méthode de transferts par les migrants de retour est influencé par leur niveau d’éducation. En général, les
migrants ayant un niveau d'éducation inférieur ont tendance a choisir des méthodes de transferts a faible
tracabilité: d’entre eux ont déclaré avoir apporté de I'argent en devise avec eux et ont envoyé
I'argent en devise avec un ami. En revanche, ces taux sont de seulement et respectivement
chez les migrants de retour ayant un niveau plus élevé.



Il est intéressant de noter que les migrants actuels ont tendance a utiliser des méthodes plus
formelles pour envoyer de I'argent, méme si ces méthodes sont relativement colteuses. Environ 62%
des migrants actuels préferent passer par les bureaux de transfert d’argent tels que Western Union
et Money Gram, tandis que 10,8% optent pour les virements bancaires en dinars Tunisiens. De plus,
9,1% des migrants envoient leur argent par le biais des bureaux de poste, et 4,8% utilisent les
virements bancaires en dinars convertibles. Cela signifie que plus de 86% des migrants actuels (93%

chezles plus éduqués d’entre eux) choisissent d'utiliser les circuits de transfert formels pour envoyer
de I'argent, tandis que seulement 14% optent pour des méthodes a faible tracabilité. Lorsqu’on leur
demande pourquoi ils ont choisi cette méthode, 38,3% des migrants actuels ont répondu qu'ils
préferent les méthodes les plus simples, 37,9% choisissent les méthodes les plus sécurisées, 12,7%
préferent les méthodes légales et 10% optent pour les méthodes les moins colteuses.

Les envois de fonds : un moyen de survie économique et social pour les familles de migrants

Comme nous I'avons mentionné précédemment, les Les transferts d’argent sont principalement utilisés
transferts d’argent sont une source de revenus pour les besoins essentiels tels que I'alimentation,
importante pour de nombreux ménages a revenu I'habillement et le logement. Mais une fois ces
faible 3 moyen et une source Supp|émentaire de besoins de base SatiSfaitS, le reste est souvent

investi dans le capital humain, la santé et I'éducation
ou dans des projets d'investissement
entrepreneurial (Straubhaar et Vadean 2006, FIDA
et Bangue Mondiale 2015). Nombreuses sont les
études ayant prouvé un lien direct entre les
transferts d’argent consacrés a linvestissement
entrepreneurial et la création de 'emploi.

devises pour les économies en développement.
Toutefois, limpact de ces transferts sur le
développement et le bien-étre des ménages
bénéficiaires dépend de la maniere dont cet argent
est dépensé (Straubhaar et Vadean 2006).

Cependant, méme si les transferts d’argent
transféré sont utilisés pour la consommation et
I'achat immobilier, ils peuvent avoir divers effets
indirects sur la croissance économique via les effets
multiplicateurs (Lowell et de la Garza 2000,
Straubhaar et Vadean 2006).




Migrants de retour Migrants actuels

Ménage

Consommation/vétement 50,2 19,5
Loyer 03,9 01,1
Education 20,3 05,3
Santé 28,0 13,5
Evenements (mariage, etc.) 16,7 03,2
Investissement 13,0 0,99
Epargne 05,8 02,4
Payer les crédits 07,6 02,7
Colt-migration 02,4 0
Autres utilisations 22,8 0
Migrant lui-méme

Tourisme 09,0 02,7
Consommation/vétement 42,8 01,3
Epargne 11,8 01,9
Investissement 10,4 02,1
Autres utilisations 28,1 0

Note : Les questions sont & choix multiple, la somme des pourcentages peut donc dépasser les 100%.

Tableau 14 : Utilisation des transferts monétaires

'analyse des statistiques du Tableau 14 montre que les transferts financiers étaient principalement utilisés

pour les dépenses courantes de la famille, comme la consommation et les vétements ( ). lls étaient
également destinés a couvrir les frais de santé ( ) et a soutenir la scolarisation des enfants ( ). De
plus, des migrants de retour ont investi ces fonds dans des projets destinés a leur famille, tandis que

ont décidé de les épargner pour le ménage. Ces statistiques mettent en évidence le maintien des liens
financiers entre les migrants de retour et leurs familles restées en Tunisie. Cependant, les statistiques du
Tableau 14 révelent également que beaucoup de migrants de retour ont utilisé une partie significative de
leurs ressources financieres pour leurs propres dépenses. Plus précisément, des migrants de retour
ont utilisé ces fonds pour couvrir leurs besoins personnels tels que la consommation et les vétements. Pres
de des migrants de retour ont décidé d'investir leur argent dans des projets d'investissement
personnel, tandis que ont opté pour I'épargne en le mettant de coté. Ces résultats soulignent la
diversité des choix financiers effectués par les migrants de retour. Certains migrants de retour préferent
investir leur argent, tandis que d'autres privilégient le garder sous forme d’'une réserve financiere pour
I'avenir.



La part des migrants actuels qui s'engagent dans des projets d’investissement reste tres limitée ( ). En
revanche, d’entre eux utilisent leurs fonds pour la consommation, y compris I'achat de vétements. De
plus, des migrants actuels allouent leurs ressources pour couvrir les frais de santé. Ces résultats
suggerent que les transferts de fonds des migrants actuels sont principalement destinés a couvrir les
dépenses courantes a court terme, telles que les dépenses pendant les vacances d’été, par exemple.
Autrement, les migrants actuels accordent une importance a la satisfaction immédiate de leurs besoins et a
la préservation de leur bien-étre. Ce résultat est attendu car la grande majorité des migrants actuels ( )
n'ont pas encore l'intention de retourner définitivement en Tunisie et prévoient de rester dans leur pays de
résidence actuel. Cette intention de ne pas retourner a un impact sur leur niveau d’engagement limité dans
des projets d'investissement dans leur pays d'origine.

Migrants de retour Migrants actuels

Pendant les 12
derniers mois
avant le Covid-19

Pendant les 12 Pendant les 12

derniers mois derniers mois

353 577 212
093 145 109
118 193 014
030 101 089
055 091 0
039 011 0
017 022 029
37 615 245

Note : La modalité « objets personnels ou denrées alimentaires » englobe les vétements, les chaussures, les objets personnels
(montres, bijoux, etc.) et les denrées alimentaires ; les équipements électroniques (TV, ordinateur, ordinateur portable,

smartphone, et autres équipements électroniques) ; équipements de maison (livres, CDs, couvertures, réfrigérateur, four, etc.).
Les questions posées sont a choix multiple.

Tableau 15 : Nature des biens transférés ou apportés par les migrants

Les biens transférés ou apportés par les migrants actuels et de retour peuvent jouer un réle important dans

I'amélioration du bien-étre des familles restées en Tunisie. Selon le Tableau 15, il est indiqué que des
migrants de retour ont apporté des biens avec eux lors de leur retour définitif en Tunisie. De plus, ont
déclaré avoir envoyé des biens a leur famille au cours des 12 derniers mois précédant leur retour définitif.
Lors de leur retour définitif, des migrants de retour ont ramené des objets personnels, des
équipements de maison, des équipements électroniques et ont ramené de voitures.

p Les objets personnels tels que les bijoux, les voitures et les équipements électroniques peuvent étre
utilisés pour financer les petits projets d'investissement. Les équipements électroniques comme les
ordinateurs portables et les smartphones peuvent aussi faciliter 'acces a l'information et & I'amélioration
des connaissances, en particulier pour les éléves et les étudiants.



Autres transferts : transferts sociaux et transferts de
compétences et de connaissances

Outre les transferts financiers, les migrants de retour et la diaspora peuvent avoir un effet non seulement
économique, mais aussi culturel par le biais des « », C'est-a-dire des normes
comportementales et culturelles que les migrants rapportent dans leurs pays d’origine (Rapoport 2017,
Levitt 2015). De plus, il est fréquent que les migrants de retour, qui ont acquis de I'expérience dans les pays
d’accueil, partagent leurs connaissances et contribuent a renforcer le capital humain dans leur pays d’origine

(OCDE 2017).
e Migrants de .
Non-migrants retour Migrants actuels

Aucune langue étrangere 41,51 30,23*** 4 84%*

Une seule langue étrangere 26,67 43,94*** 41,00
Francais 25,97 38,00"** 32,06
Anglais 0,58 1,08*** 2,18
Italien 0,01 4 .86*** 6,03
Espagnol 0,11 0,00 0,73
Deux langues étrangéres 29.00 22 73+ 49,94%*
Trois langues étrangéres 2,75 2,92 7,917
Quatre langues étrangeres 0,08 0,19 431

Note : Les non-migrants est le groupe de référence. *** La différence par rapport au groupe de référence est statistiquement

significative au seuil de 1%.

Tableau 16 : Maitrise d'une ou plusieurs langues étrangeres

La maitrise d'une ou plusieurs langues étrangeres est un atout majeur pour le migrant de retour, renforcant
ainsi son capital humain et facilitant son intégration économique et sociale. La capacité de s’exprimer dans
une langue étrangere est un avantage concurrentiel important au migrant de retour par rapport aux
non-migrants sur le marché du travail local.

Le Tableau 16 compare le niveau de compétence en langues étrangeres (francais, anglais, italien et espagnol)
entre les migrants et les non-migrants. Les résultats montrent que FEBEEEZ des non-migrants ne maitrisent
aucune langue étrangere contre des migrants de retour et seulement des migrants actuels.
Les migrants de retour qui maitrisent une seule langue étrangére représentent PEEH (contre 27% chez les
non-migrants), dont BEEA (B4 pour les non-migrants) maitrisent la langue francaise et BE4!'Italien (fEZ pour
les non-migrants).

p Le statut professionnel avant le retour définitif en Tunisie ainsi que I'activité exercée par le migrant dans
le pays d'accueil sont également des variables importantes pour le transfert de technologies et de
savoir-faire scientifique, technique et économique. La main d’ceuvre de retour, que ce soit de maniére
temporaire ou définitive, peut apporter avec elle de nouvelles méthodes de production et de prestation
de services dont la Tunisie pourra bénéficier.
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Figure 20 : Statut professionnel des migrants de retour selon leurs cycles migratoires

Lesrésultats de la Figure 20 montrent gu'avant leur départ pour le pays d’accueil, la majorité des migrants de
retour étaient des salariés (BEEZ). Ainsi, il ne s'agit pas nécessairement de chémeurs ou de personnes les plus
démunies qui émigrent, mais plutdét de ceux qui possedent un emploi et une certaine expérience
professionnelle, ou du moins les ressources financieres nécessaires pour couvrir les frais liés au processus de
migration. Les inactifs, tels que les étudiants et les travailleurs a domicile, représentaient quant a eux
de ces migrants, alors que étaient des chomeurs. Les travailleurs qui ont occupé des activités
indépendantes/libérales représentaient BB de I'ensemble des migrants de retour.

p Dans le pays d'accueil, la proportion des salariés a augmenté, passant de BlsiZ] a EL. tandis que celle
des indépendants a diminué de plus de 4 points de pourcentage. Ces salariés ont acquis de I'expérience et
du savoir-faire, méme si une bonne partie d’entre eux sont actuellement a la retraite (). Le
savoir-faire acquis peut étre directement mis a profit a la fois dans le domaine professionnel et personnel,
caronobserve unfort intérét des salariés de retour pour les activités indépendantes (Figure 20). En effet,
FEIEFA des migrants de retour sont actuellement des indépendants avec ou sans salariés, alors que leur
nombre était nettement plus faible avant (B¥EZ) et pendant la migration (B2). De plus, un migrant de
retour sur quatre (B2 continue d’exercer une activité rémunérée, ce qui permet untransfert direct des
connaissances aux travailleurs non-migrants. La majorité des inactifs avant départ ont maintenu leur
statut tout au long de leur cycle migratoire. Cette catégorie est principalement composée par des
femmes de foyer, des éleves ou des étudiants qui ont accompagné le chef du ménage et qui sont encore
inactifs.

L'enquéte INTEENRINE r¢vele que migrants de retour (soit [BE4) qui percoivent actuellement une
pension de retraite versée par un organisme étranger. Parmi eux, sont des retraités a part entiere,
sont des personnes en situation de handicap et BB sont des retraités qui exercent actuellement une
activité indépendante en Tunisie. Avec la dépréciation du dinar Tunisien sur le marché des changes, cette
pension de retraite constitue un revenu supplémentaire important, en particulier pour les retraités, pour
couvrir les charges familiales et les dépenses de soins.



La mobilité de la main-d’ceuvre de retour d'un secteur a faible valeur ajoutée vers des secteurs a forte valeur
ajoutée peut contribuer a accélérer le changement structurel et la création d’'emplois. Cependant, méme si
les migrants de retour restent fideles a leurs activités précédentes d'avant retour, leur expérience a
I'étranger (nouvelles compétences, nouvelles idées, nouvelles méthodes de travail, etc.) peut étre précieuse
pour augmenter leur productivité sur le marché du travail aprés retour.

Avant retour Aprés retour

= 5.9 Industrie
% 6.2 Transport/Comm.
Ming 1.6 = e 4.3 Autres

H—'—- 2.8 Finance

5. sociaux 11.3 lth:ﬂ 14.7 5. sociaux

Figure 21 : Distribution des migrants occupés avant et apres retour en Tunisie

D’apres la Figure 21, on peut observer une certaine mobilité de la main-d'ceuvre par rapport aux secteurs
d’activité d'avant retour, principalement dans les domaines de I'agriculture et de la construction. La part de
'emploi des migrants de retour dans le secteur de construction a diminué de BN de pourcentage (de
avant retour 3 aprés retour), tandis que celle de I'agriculture a augmenté de prés de EISelag de
pourcentage. Pour les autres secteurs, la mobilité n'est pas assez importante. On note par exemple une
diminution de la part de l'industrie de EXEEA & B4 et une augmentation de celle des services sociaux de
a . Ensomme, la mobilité de la main-d'ceuvre de retour s’est principalement effectuée entre des
secteurs peu qualifiés comme I'agriculture et la construction. La part de I'emploi de retour des secteurs
qualifiés comme l'industrie et la finance reste faible par rapport a celle d’avant retour.

p Ces résultats confirment la constatation faite par 'OCDE (2018) selon laquelle les migrants de retour
tunisiens peuvent rencontrer des difficultés d'insertion ou des probléemes d'inadéquation entre les
emplois disponibles sur le marché du travail tunisien et leurs qualifications acquises a I'étranger. David et
Nordman (2017) montrent que les migrants de retour tunisiens, surtout ceux ayant étudié a I'étranger,
ont un risque plus élevé d’exercer un emploi demandant des qualifications inférieures a leur niveau
d’éducation. Une telle situation peut retarder ou éviter le retour d'un certain nombre d’émigrés tunisiens
hautement qualifiés, ou les pousser a s'établir a leur retour en tant qu'indépendants, ce qui peut
constituer selon David et Nordman une utilisation sous-optimale de leurs compétences.

64



Dans cette section, nous considérons comme

entrepreneurs les indépendants avec salariés
(employeurs), dont les professions libérales et les

auto-entrepreneurs. Cette définition est conforme
a celle adaptée par Cassarino (2015). Les données

de l'enquéte JIVRISEREINSE nous permettent de
distinguer entre les employeurs (indépendants avec

€

salariés) et les auto-entrepreneurs (indépendants

sans salariés) pour les deux groupes, migrants de v - /
retour et non-migrants. Les résultats sont exposés

dansle Tableau 17. ‘

N (N -

Non migrants (%) Migrants de retour (%)

Population active occupée
Indépendant avec salariés (employeurs) 7,42 2,88 7,42 11,92 7,98 11,62

152 7.8 152 2234 1208 2156
7514 8607 7514 6462 7859 657
224 325 224 112 135 114
100 100 100 100 100 100

Population totale
Indépendant avec salariés (employeurs) 4,58 0,79 4,58 6,46 1.8 5,69

Indépendants sans salariés 9,38 2,14 2,38 12,1 2,73 10,56

Salariés 46,39 23,64 46,39 35,01 17,76 32,17
Autres 39,65 73,43 39,65 46,43 77,71 51,58

100 100 100 100 100 100

lableau 17 : Répartition des entrepreneurs, selon le genre

Les statistiques de ce tableau montrent que des occupés de retour sont des entrepreneurs ( de
ensemble des migrants de retour), contre seulement des occupés non-migrants ( de la
population totale non-migrante), soit un écart de de pourcentage. Le untiers des entrepreneurs

migrants de retour sont des employeurs ayant des salariés avec eux. Autrement, ils ont participé a la création
de I'emploi grace a leurs activités libérales/indépendantes.



La part des femmes entrepreneures parmi les migrants de retour est deux fois plus élevée que celle des
femmes non-migrantes (B84 contre l08&Z). La proportion des femmes employeurs de retour (indépendante
avec salariés) s'éleve a BJ4 contre seulement BF2 pour les femmes employeurs non-migrantes. Autrement, les
femmes employeurs de retour contribuent plus a la création de I'emploi que leurs homologues
non-migrantes.

P Ces résultats sont d’'une grande importance et
confirment ceux de Cassarino (2007), qui a utilisé
les données de l'enquéte MIREM. Cassasino
montre gqu’apres le retour en Tunisie, les activités
libérales ont connu une croissance tres
importante. En effet, des migrants de
retour sont revenus pour investir dans leur pays
d'origine et se mettre a leur compte. Cassarino
ajoute aussi que pres de PR ont créé leur propre

entreprise devenant ainsi employeurs et fEEHe

occupent le statut de travailleurs autonomes.
Des résultats similaires ont été obtenus par
I'OCDE (2017) en utilisant les données du projet
IPPMD (Interactions entre Politiques Publiques,
Migrations et Développement) sur les 10 pays

suivants:
Cote d'lvoire Costa Rica Arménie Géorgie
I'Algérie Burkina Faso Cambodge Haiti

)
v

le Maroc Philippines

P L'OCDE (2017) indique que, dans tous les pays
étudiés, sauf le Cambodge et Haiti, les migrants
de retour sont plus susceptibles détre
travailleurs indépendants que les
non-migrants. A titre d’exemple, la probabilité
d'étre travailleur indépendant est [#Zia
plus élevée pour les migrants de retour.
L'OCDE (2017) explique ce résultat par le fait
que les économies accumulées a I'étranger
peuvent étre utilisées par les migrants de
retour pour  financer les activités
entrepreneuriales et le travail indépendant, ce
qui est en accord avec les travaux de De Vreyer
et al. (2010) et Ammassari (2004). Hamdouh et
Wahba (2012) montrent aussi que la situation
des migrants de retour et leurs caractéristiques
individuelles  préalables & la migration,
notamment leurs compétences et leur situation
d'emploi avant leur départ, accroissent la
probabilité que les migrants de retour
deviennent entrepreneurs.
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Figure 22 : Distribution de I'emploi par statut professionnel parmiles migrants et les non-migrants

La Figure 22 présente la distribution des emplois occupés des migrants de retour et des non-migrants selon
le secteur d'activité et le statut professionnel (salarié, indépendant sans salariés, et indépendant avec
salariés). Les migrants de retour qui sont des travailleurs indépendants se concentrent principalement dans
des emplois peu qualifiés. Par exemple,des indépendants de retour exercant leur propre activité
(auto-entrepreneurs) ont choisi le secteur de I'agriculture, comparé a des non-migrants occupant des

emplois similaires. De méme, on constate que les indépendants de retour avec salariés (employeurs) sont
souvent davantage présents dans I'agriculture (ERED) et le commerce (ZEED).

La Figure 22 met également en évidence que les salariés de retour sont largement représentés dans le
secteur de la construction (E8contre FIBE4 pour les non-migrants), des services sociaux et personnels (2854
contre ¥4 pour les non-migrants), ainsi que dans I'agriculture (884 contre B84 pour les non-migrants).
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Figure 23: Distribution de I'emploi par niveau d'éducation parmi les migrants et les non-migrants

p En croisant les résultats de la Figure 22 avec ceux de la Figure 23, nous pouvons identifier deux
catégories de migrants de retour occupés:

1-Les migrants de retour ayant un niveau d’éducation faible (primaire ou sans niveau) ou secondaire se
concentrent dans des emplois peu qualifiés tels que I'agriculture et la construction.

2- es migrants de retour ayant un niveau d'éducation supérieur occupent des emplois qualifiés, comme
le secteur de la finance (ZEFAde la main de retour, contrell84 des non-migrants), le secteur des services
sociaux (de la main d’ceuvre de retour, contredes non-migrants) et le secteur de l'industrie
(B3 contrefBZ pour les non-migrants).

p Contrairement aux migrants de retour et aux non-migrants, il est intéressant de noter que les migrants
actuels occupés présentent un niveau d'éducation plus élevé. En effet, au moins un migrant sur trois
possede un niveau d'éducation supérieur, quel que soit le secteur d’activité comme le montre la Figure
23.
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Figure 24 : Déterminants de 'entrepreneuriat chez les non-migrants

Afin de mieux comprendre les déterminants de l'entrepreneuriat, nous avons effectué des régressions
économétriques (régressions logistiques) pour les deux groupes non-migrants et migrants de retour. Deux
variables dépendantes ont été définies pour chaque groupe :

- Lavariable auto-entrepreneur qui prend la valeur [llsi l'individu est un travailleur indépendant sans salariés,
et[@sinon,

- La variable employeur qui prend la valeur fllsi I'individu est un travailleur indépendant avec salariés, et 8]
sinon.

Les variables utilisées pour expliquer I'activité entrepreneuriale incluent le sexe de I'individu, 'age, le niveau
d’éducation et le statut matrimonial. Pour les non-migrants, nous ajoutons également l'intention de
migration en tant que variable explicative dans le modele.

P Afin de tester Iimpact des liens avec la Tunisie sur le comportement entrepreneurial, nous avons
introduit les variables suivantes :
e Les transferts de fonds et de biens,
» Le nombre de visites effectuées durant les 12 derniers mois précédant le retour définitif en Tunisie,
e Le type de retour (volontaire ou contraint).

P Les résultats de I'estimation des modeéles logistiques pour les deux groupes - non-migrants et migrants
de retour - sont présentés respectivement dans la Figure 24 et la Figure 25.



La Figure 24 montre que les hommes ont une
probabilité plus élevée que les femmes de devenir
entrepreneurs, en particulier en tant qu'employeurs
réussissant a créer leurs propres entreprises et a
générer des emplois. Par rapport aux non-migrants
sans éducation, ceux qui ont un niveau d’éducation
plus élevé sont davantage enclins a se tourner vers
la création d'entreprises. La probabilité qu'un
non-migrant avec un niveau supérieur soit un
auto-entrepreneur est largement inférieur a celle
d’'un  non-migrant sans niveau d'éducation.
Autrement, les plus éduqués des non-migrants se
lancent dans I'entrepreneuriat créatrice d’'emploi
alors que les non-éduqués s'orientent généralement
vers les activités indépendantes sans salariés. Les
résultats indiquent également que le statut
matrimonial est un déterminant «clé de
'entreprenariat. En particulier, les non-migrants
célibataires  ont moins de chance d'étre
entrepreneurs par rapport a ceux qui sont mariés ou
dans d'autres statuts matrimoniaux.

De plus, la localisation géographique joue un role
crucial dans l'activité entrepreneuriale. En général,
les régions de I'intérieur, telles que le sud-ouest et le
centre-ouest, présentent les taux d’entrepreneuriat
les plus bas par rapport alarégion du Grand Tunis.
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Figure 25 : Déterminants de I'entrepreneuriat chez les migrants de retour
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Les résultats relatifs aux déterminants de
'entrepreneuriat pour les migrants de retour
(Figure 25) montrent que les migrants de retour
hommes ont plus de chance d’étre des employeurs
par rapport aux femmes de retour. Cependant, il n'y
a pas de différence significative entre les deux sexes
en ce qui concerne la variable d’auto-entrepreneur.
La probabilité d’étre employeur augmente avec le
niveau d'éducation, tandis que la probabilité d'étre
auto-entrepreneur est inversement liée 3
'éducation. Autrement, les plus éduqués des
migrants de retour qui ont choisi de se lancer a leur
propre compte, ont tendance a préférer le secteur
formel en créant des entreprises. En revanche, les
migrants de retour moins éduqués ont
généralement une préférence pour la création
d’entreprises sans salariés, qui relevent du secteur
informel. Ce résultat souligne l'importance de
I'éducation dans les choix d’entrepreneuriat des
migrants de retour, ainsi que l'influence du secteur
formel ou informel sur leurs décisions.

Les résultats illustrés dans la Figure 25 montrent
que lactivité entrepreneuriale des migrants de
retour est positive corrélée a leur age. Ces
constatations rejoignent celles présentées dans la
Figure 4, quirévele que 34% des migrants de retour
étaient agés de 64 ans lors de I'enquéte, comparé a
11% des non-migrants et 8% des émigrés actuels.
Ces résultats soulignent également I'importance de
I'expérience professionnelle, étroitement liée a I'age
du migrant de retour, dans leur activité
entrepreneuriale.  Tout comme  pour les
non-migrants, la localisation géographique joue un
réle crucial dans l'activité entrepreneuriale, en
particulier en ce qui concerne la catégorie des
employeurs. Les migrants de retour employeurs se
concentrent principalement dans la région du
Grand Tunis ou se concentre la majorité de I'activité
économique ainsi que I'administration.

[l est important de signaler que les migrants de retour qui maintiennent des liens financiers, tels que les

transferts de fonds ou de biens, ainsi que d’autres types de liens, tels que les visites fréquentes en Tunisie
avant leur retour définitif, ont davantage de changes d'étre des entrepreneurs. En outre, ceux qui sont

revenus volontairement en Tunisie ont plus de chance d'étre des employeurs que ceux dont le retour n’était

pas planifié. Ces résultats mettent en évidence I'importance des liens financiers et des interactions régulieres
avecla Tunisie pour favoriser I'entrepreneuriat parmiles migrants de retour. lls suggerent également que les

migrants qui prennent activement la décision de revenir en Tunisie ont une proportion plus élevée a devenir

des employeurs, peut-étre en raison d'une plus grande motivation et d’'une meilleure préparation pour

s'engager dans des activités entrepreneuriales.

En somme, il apparait que les employeurs sont généralement des migrants de retour agés de sexe
masculin qui résident dans la région du grand Tunis ou celle du centre Est et qui ont gardé des fortes
relations avec leurs familles en Tunisie. De plus, les transferts de fonds et de biens jouent un réle

important en tant que ressources essentielles pour leur activité entrepreneuriale. Ces éléments
soulignent I'importance du soutien familial et des flux financiers pour le succes des entrepreneurs
migrants de retour.




Migration et investissement

L'objectif de cette section est d’analyser comment Ensuite, nous avons utilisé une analyse multivariée
certains migrants de retour ou actuels ont réussi a (régression  logistique)  pour identifier les
investir de maniere plus fructueuse que d'autres, et déterminants de l'investissement et comprendre les

facteurs qui influencent le  succes de
I'investissement chez les migrants de retour ou
actuels. Enfin, nous cherchons a identifier les
principaux obstacles rencontrés par les migrants de
retour et actuels et proposer ainsi les mesures
d’accompagnement appropriées.

quelles variables ont joué un roéle dans cette
réussite. Pour atteindre cet objectif, nous avons
commencé par une analyse univariee afin
d'identifier les caractéristiques des migrants
investisseurs et de ceux quiont I'intention d'investir.

Profils des migrants-investisseurs

Migrants de retour Migrants actuels
Ayant réalisé un projet Ayant le désir de Ayant réalisé un projet
d'investissement en Tunisie réaliser un projet | d'investissement en Tunisie

__Nombre % [Nombre] % ] Nombre | %

Oui 40502 19,21 53725 2548 55326 9,77
Non 170056 80,67 116264 55,14 500630 88,44

Pas de réponse/ne sait pas 235 0,11 253 0,12 10113 1,45
55 005 40606 1926 O 033
210848 100 210848 100 566070 100

Tableau 18 : Investissement et Intention d’'investissement en Tunisie

Selon les données recueillies lors de 'enquéte, BB migrants de retour, soit [IEREEA de I'échantillon, ont
déclaré avoir des projets d'investissement. Parmi eux, EEBEEA d’entre ont créé un seul projet, tandis que
FEWEA ont investi dans deux projets ou plus. Plus d’'un migrant de retour sur quatre (ZEJEEA) a I'intention
d'investir dans un avenir proche. Le Tableau 18 révele aussi que [l des migrants actuels ont déja réalisé
des projets d'investissement en Tunisie.



Migrant de retour

Migrant actuel

Investisseur

c Ayant le désir
Investisseur d'investir

Homme 94,83 89,46 93,91
Femme 517 10,54 6,09

| Homme |

| Femme
Statu marital
Célibataire 3,77 13,12 15,85
Marié 92,98 83,13 73,62
Autres 3,25 3,75 10,31

%
(1]

Moins de 30 ans 3,36 4,93 15,85
Entre 30 et 49 ans 2447 35,38 73,62
Entre 50 et 64 ans 38,58 32,84 10,31
65 ans et plus 33,6 26,84 15,85
Niveau d’éducation

Néant 13,41 12,4 15,85
Primaire 38,77 38,64 73,62
Secondaire 24,71 29,72 10,31
Professionnel 6,02 577 8,74
Supérieur 17,09 13,47 26,96

Tableau 19 : Caractéristiques socio-démographiques des investisseurs

D'apres le Tableau 19, on constate que les investisseurs sont généralement des hommes mariés agés entre

. Cependant, la proportion des jeunes émigrés de moins de qui ont investi en Tunisie a
considérablement augmenté par rapport aux migrants de retour, passant de a .Onobserve aussi
que les investisseurs parmi les migrants actuels ont un niveau d'éducation plus élevé que ceux parmi les
migrants de retour. En effet, parmi les investisseurs des migrants actuels, ont un niveau d'éducation

—

élevé secondaire et supérieur) contre seulement des investisseurs de retour en Tunisie.



Migrant de retour
: Ayant le désir

Migrant actuel

Investisseur

Région

15,44
07,16
Nodowes
22
1275
2328
026

Nord Ouest

Pays d’accueil

0232
0340
0041
06,00
05,40
00,86
00,69
3527
12,95
2806
04,62

13,86 12,72
08,21 13,41
25,88 40,62
25,08 04,01
19,30 27,52
03,64 01,22
02,19 00,14
01,84 04,09
00,31 00,21
03,79 01,34
04,87 04,33
00,78 00,55
00,66 01,09
20,08 50,64
13,83 25,88
46,15 03,20
05,50 08,54

Tableau 20 : Distribution des investisseurs par région de résidence et pays d’accueil

La répartition géographique des investisseurs de
retour révele gu'ils se concentrent la ou l'activité
économique est la plus forte. Les statistiques
présentées dans le Tableau 20 indiquent que pres
de des investissements réalisés par les
migrants de retour situent sur le littoral, notamment
dans le Grand Tunis, et les trois régions de I'Est.
Quant aux investissements des migrants actuels, ils
sont de plus en plus orientés vers les régions
cotieres ( ), ce qui aggrave le fossé entre les
régions cotieres et l'intérieur du pays. La région du
Centre Est se positionne en téte avec des
investissements, tandis que moins de des
migrants actuels ont exprimé avoir des projets
d’investissement dans les deux régions les plus
défavorisées de la Tunisie, a savoir le Centre Quest
(E4) et le Nord-Ouest ( ).

La répartition des investisseurs ou des migrants de
retour ayant le désir d’investir en fonction du pays
d’accueil est tres similaire a celle des migrants
eux-mémes. On constate que la majorité des
investisseurs sont des migrants de retour en
provenance de la France ( ), de la Libye ( ) et
de I'ltalie ( ). Parmi ceux qui expriment leur
volonté d'investir en Tunisie, la majorité sont des
migrants de retour en provenance de la Libye ( ),
de la France ( ) et de I'ltalie ( ). En ce qui
concerne les migrants actuels qui ont déja réalisé
des projets d'investissement en Tunisie, ils résident
principalement en France ( ) et en Italie ( ).
En revanche, la part des investissements réalisés
par les migrants actuels en provenance de la Libye
ne dépasse pas



Agriculture 31,57

901 117
325 0
669 327

Construction 30,53 1,91
Commerce 21,67

Café-restaurant 7,75 7,65

Autres services 13,79

Note : Les questions sont a choix multiple, donc la somme des pourcentages peut dépasser les 10

Migrants de retour Migrants actuels

13,05

42,14

30,87

30,61 15,78 0,31 14,84
9,15 30,05 26,27 29,82
3,08 /7,8 1,72 743
6,51 291 16,89 3,77

29,05 45,03 37,62 44,57

22,73 6,9 3,38 6,69
7,74 3,45 12,9 4,03
14,67 6,49 9,58 6,68

L'investissement dans

I'immobilier integre I'acquisition d’'une propriété existante (un appartement, une maison, un immeuble commercial) soit pour la

louer pour générer des revenus réguliers, ou la vendre par la suite a un prix supéri eur pour réaliser des bénéfices.
L'investissement dans la construction integre la création de nouvelles propriétés (résidentielles ou commerciales), y compris

I'achat d'un terrain et la gestion de tout le processus de construction.

Les données concernant la répartition des projets
d'investissement par secteur, telles guindiquées
dans le Tableau 21, montrent que les migrants de
retour ont principalement investi dans trois
secteurs spécifiques : l'agriculture (EJONEEZ), |a
construction (ZZZ) et le commerce (ZENER.
Lorsqu’'on examine la ventilation des statistiques
par genre, il apparait que les femmes de retour ont
souvent concentré leurs investissements dans le
secteur du commerce (Z contre PB4 chez les
hommes). En revanche, les hommes de retour ont
tendance a investir davantage dans l'agriculture
B2 contre chez les femmes) et la
construction (R4 contre seulement B8 chez les
femmes).

Les migrants actuels se sont particulierement
investis dans les secteurs de la construction
(¥HEZ), de l'immobilier E8FZ) et de I'agriculture
(EZ). On observe une diminution des
investissements dans le secteur du commerce par
rapport aux migrants de retour (&% contre
EENER). tandis que les investissements dans la
construction et I'immobilier ont augmenté, passant
respectivement de a et de a
44.6%)

Tableau 21 : Répartition des projets d'investissement par secteur

[l est intéressant de noter que la répartition des
investissements par genre chez les migrants actuels
differe considérablement de celle des migrants de
retour. Par exemple, [lEEA des femmes émigrées
ont investi dans le secteur de lindustrie, contre
des hommes émigrés et [FII4 des femmes de
retour. De plus, EYSZN et des femmes
émigrées qui sont toujours a I'étranger ont investi
respectivement dans le secteur de la construction et
de I'immobilier. Ces chiffres ne dépassent pas 3 et
chez les femmes de retour en Tunisie.
Contrairement aux femmes de retour, la diaspora
féminine s'oriente vers linvestissement dans des
secteurs qui étaient principalement réservés aux
investisseurs masculins.

Ces changements peuvent s'expliquer par
I'amélioration du capital humain des femmes
migrantes, ainsi que par leur autonomie financiere
par rapport a celles de retour. Elles sont plus jeunes
@F4 ont entre B et & ans, contre chez les
femmes de retour (voir Figure 4)), encore
célibataires (4 contre {4 (Figure 5)) et ont un
niveau d’éducation plus élevé ( ont un niveau
supérieur, contre chez les femmes de retour
(Figure 7)).



Migrants de retour Migrants actuel
: Ayant le désir c

Nombre de visites

0 (pas de visite) 21,93 31,92 8,19
1218 1361 1892
3506 2425 343

30,23 38,46

3 visites et plus 30,83

Avoir transféré de I'argent vers la Tunisie

Note : Les questions sont a choix multiple, donc la somme des pourcentages peut dépasser les 100%. L'investissement dans
I'immobilier integre I'acquisition d’'une propriété existante (un appartement, une maison, un immeuble commercial) soit pour la
louer pour générer des revenus réguliers, ou la vendre par la suite a un prix supéri eur pour réaliser des bénéfices.
L'investissement dans la construction intégre la création de nouvelles propriétés (résidentielles ou commerciales), y compris
I'achat d'un terrain et la gestion de tout le processus de construction.

Tableau 22 : Visites et transferts effectués vers la Tunisie

Dans le Tableau 22 nous avons essayé de tester siles migrants entretenant des liens avec leur pays d’origine
ont plus de chance d’investir que les autres. Pour ce faire, trois variables ont été prises en compte : le nombre
de visites effectuées par le migrants de retour ou actuels en Tunisie, les transferts d’argent effectués vers la
Tunisie, et les transferts de biens réalisés vers la Tunisie. Les résultats montrent clairement que les migrants
ayant effectué deux ou trois visites, voire plus, en Tunisie ont une plus grande probabilité d’investir que ceux
quin’ontréalisé aucune visite ou une seule visite. Les transferts d’argent ou de biens sont fortement corrélés
avec l'investissement, en particulier pour les migrants de retour.

p Cesrésultats soulignent 'importance des liens avec le pays d'origine de maniere générale, ainsi qu'avec la
famille en particulier, pour favoriser I'investissement.




Migrants de retour Migrants actuel

: Ayant le désir :
Investisseur d'investir Investisseur

40,58
59,42

Type de retour
Volontaire 57,03
Contraint 42 .97

Statut de résidence actuelle

Illégale = - 04,62
Légale = - 68,97
Légale avec nationalité = - 24,38

lableau 23 : Type de retour, expérience migratoire et investissement

Le Tableau 23 montre que les migrants qui sont revenus volontairement en Tunisie ont une probabilité plus

élevée de devenir des investisseurs que ceux qui sont rentrés de maniere contrainte ( contre ). De
plus, les migrants actuels qui ont le statut de résident Iégal ont davantage de chances d'investir en Tunisie par
rapport a ceux qui se trouvent dans une situation de résidence illégale ( contre B%). Le fait d’avoir la

nationalité du pays d’accueil réduit les chances d'investir en Tunisie. Ce résultat est cohérent avec celui
présenté dans la Figure 19 concernant les transferts de fonds, ou I'obtention de la nationalité du pays
d’accueil diminue I'engagement financier des migrants actuels envers leur famille restée en Tunisie.

30

20

10

% des migrants de retour ayant investi en Tunisie

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Durée de I'experience migratoire (année)

Figure 26 : Relation entre durée de I'expérience migratoire et le taux d'investissement



La durée de I'expérience migratoire vécue a I'étranger peut jouer un role dans la capacité des migrants a
investir apres leur retour au pays, comme le souligne Cassarino (2007). Les résultats de 'enquéte MIREM
pour le cas de la Tunisie indiquent que la durée moyenne de I'expérience migratoire s'étend sur IR,
avec une durée deux fois plus longue pour les migrants de retour volontaire par rapport aux migrants de
retour contraint ( contre ). Les résultats de I'enquéte Tunisia-HIMS montrent quant a
eux une durée moyenne de [FIEBEIREES. Les migrants de retour volontaire ont passé en moyenne 13 ans a
I'étranger, tandis que les migrants de retour contraint ont passé en moyenne FIOEREa 'étranger.

p Larelation entre la durée de I'expérience migratoire et l'investissement, présentée par la Figure 26, nous
permet d'identifier deux périodes distinctes. La premiere s'étend sur une période d'un & 18 ans, ou I'on
observe une relation positive entre la durée et la proportion des migrants de retour ayant investi en
Tunisie. Cependant, cette relation devient négative pour la deuxieme période, qui inclut les migrants de
retour ayant vécu une expérience migratoire supérieure a 18 ans.

Les déterminants de I'investissement

Sexe
Homme -

1 H
1 H
: L ——— S ——
. :
Education (ref. néant) : | : :
Primaire | ! I - :
Secondaire | : —_———
Supérieur — VD —— :
Professionnel | i ! :
! ' '
I : :
Age (ref. inférieur a 30 ans) : ! : :
Entre 30et49 - [ ——————— : :
Entre50et64 - —_—
65 et plus | — s T : :
: ' : :
Region (ref. Grand Tunis) : ! : :
Nord Est | S T — : :
Nord Ouest | : —_— : :
CentreEst | e — :
Centre Ouest - —_—— | : ;
SudEst - | —_——=
Sud Ouest — R eE——— ;
1 H
Durée (ref. Inférieur a 3 ans) |
Entre3et4ans - T — :
Entre5et9ans | —y———— :
Entre 10et19ans | —_— :
20etplus - —_—— :
: | :
!
Statut marital (ref. Célibataire) ! :
Marié - ———
Autres - —_— T :
H N H
Transferts .
Transfertd'argent | . —_— H
Transfert de biens — : — —_—— :
: ! H
Type de retour : |
Retour volontaire - —— —_—— :
: ' :
N
Nombre de visites (ref. Pas de visite) H !
Uneseule visite - - — :
Deux visites - —_— _— :
Trois visites et plus — —— :
T T T T 1
0 1 2 3 4

@ Avyantréalisé un projet d'investissement B Ayant le désir de réaliser un projet d'investissement

Figure 27 : Déterminants de I'investissement chez les migrants de retour
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La Figure 27 présente les résultats de I'analyse de régression logistique utilisée pour valider les relations
identifiées entre les différentes variables explicatives et I'investissement. Les résultats indiquent que les
hommes de retour, en particulier ceux mariés, ont une probabilité plus élevée d'étre des investisseurs que les
femmes. L'éducation joue un réle déterminant :

Plus le niveau d'éducation est élevé, plus la probabilité d’'investir est forte. En comparaison avec une durée de
migration a I'étranger inférieure a les migrants ayant passé entre EYEkaRE ont plus de chance de créer
des projets d'investissement en Tunisie. En d’autres termes, le retour en Tunisie, ne semble véritablement
bénéfique pour I'investissement que si le migrant a passé au moins EEREERE a 'étranger.

De plus, tout comme pour I'activité entrepreneuriale, les transferts d’argent et de biens jouent un réle crucial
dans linvestissement, et les projets d'investissement se concentrent principalement dans les régions du
centre Est et du Sud-Est. La Figure 27 révele également que le retour volontaire favorise I'investissement,
contrairement au retour contraint. En outre, a mesure que le nombre de visites en Tunisie augmente (3
visites et plus), la probabilité d’'investir augmente également.
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Figure 28 : Déterminants de l'investissement chez les migrants actuels

p LaFigure 28 est une reproduction de la Figure 27 spécifiquement pour les migrants actuels. Etant donné

que les migrants actuels n‘ont pas encore terminé leur expérience migratoire, nous avons utilisé le pays

d'accueil et le statut de résidence actuelle comme substituts aux variables de durée et de type de retour.
La Figure 28 montre que les transferts de fonds et de biens ainsi que le nombre de visites réalisées sont

tous positivement corrélés a l'investissement.



Les démarches administratives complexes freinent I'investissement

L'attractivité de la Tunisie pour les investisseurs
étrangers et nationaux dépend de plusieurs facteurs
tels que la taille du marché, la situation
géographique, et surtout le soutien apporté par les
politiques publiques et les institutions a la création
d'un climat d'investissement cohérent et prévisible
(référencés). Les  obstacles informels ou
institutionnels  tels  que les

et complexes et |Ia

démarches
administratives lourdes

corruption  sont des réels obstacles a

I'investissement.

p Selon Amara et al. (2023), en se basant sur les
données de I'enquéte aupres des entreprises de
la Banque Mondiale (Entreprise Surveys - ES), il
est démontré qu'en 2019, des entreprises
Tunisiennes
financement était la principale contrainte pour
leurs activités ; En revanche, de ces
entreprises considéraient que la corruption était

considerent que l'acces au

leur principale préoccupation (Figure 29).

Ces obstacles faussent la concurrence tant entre les
investisseurs étrangers et nationaux gu'entre les
entreprises nationales (OCDE 2021a, Diwan et al.
2015, Rijkers et al. 2017). Un environnement plus
respectueux de la concurrence permettrait une
meilleure allocation des ressources au profit des
entreprises les plus productives et permettrait a de
nouveaux acteurs d'insuffler des idées et d'innover
(OCDE 2021a).

o4

28

16 15 15 15

Egypte Jordaine Maroc Tunisie

B nstabilité politique [l Acces aux financement [l Les taxes

[ Les taxes administratives | Accés aux financement

Figure 29 : Les trois principaux obstacles aux activités des
entreprises (2019)
Source : Amaraet al. (2023)
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Migrants de retour Migrants actuels
Investisseurs Qui désirent investir

Capital insuffisant 59,46 34,97 58,20 88,70 72,57 87,00 35,89 18,79 34,84
Faiblesse de I'aide au financement 25,87 17,84 25,46 13,51 21,68 14,37 26,19 24,58 26,09
et absence d'incitations fiscales

Démarches administratives complexes 53,90 39,21 53,14 29,70 47,08 31,53 70,03 74,71 70,32
Absence des conditions concurrentielles 06,74 01,96 06,49 02,26 03,68 02,41 07,65 02,25 07,32
Difficulté de commercialisation 11,45 18,84 11,83 03,21 04,21 03,32 08,46 07,24 08,38
et faible demande

Corruption et népotisme 11,83 10,35 11,76 04,89 05,41 04,95 27,60 12,82 26,70
Manque d'expérience et de formation 05,89 10,84 06,15 03,41 04,90 03,57 06,68 03,24 06,47
Manque de la main-d'ceuvre qualifiée 08,49 05,64 08,35 03,43 02,49 03,33 09,77 00,86 09,23
mangue d'orientation et de sensibilisation 11,32 17,15 11,62 02,82 03,88 02,93 15,48 04,55 14,82
Pandémie du covid 19 05,86 06,43 05,89 02,42 08,94 03,11

Note : Les questions sont a choix multiple, donc la somme des pourcentages peut dépasser les 100%. L'investissement dans
I'immobilier integre I'acquisition d’'une propriété existante (un appartement, une maison, un immeuble commercial) soit pour la
louer pour générer des revenus réguliers, ou la vendre par la suite a un prix supéri eur pour réaliser des bénéfices.

L'investissement dans la construction integre la création de nouvelles propriétés (résidentielles ou commerciales), y compris
I'achat d'un terrain et la gestion de tout le processus de construction.

Tableau 24 : Les obstacles a l'investissement

Les migrantsinvestisseurs de retour en Tunisie ne sont pas a I'abri des obstacles mentionnés précédemment.
Le Tableau 24 révele que des migrants de retour ayant créé des projets d'investissement en Tunisie
ont rencontré des problémes de financement, notamment un capital insuffisant. De plus, des migrants
de retour ont indiqué que les aides financieres étaient faibles et les incitations fiscales étaient absentes.
L'insuffisance des ressources financieres est identifiée comme la principale source de retard pour les
migrants de retour ayant l'intention d'investir. En effet, des migrants de retour ont souligné que leurs
ressources financieres disponibles sont insuffisantes pour concrétiser leurs projets d'investissement.

Plus de la moitié ( ) des investisseurs de retour considerent que les démarches administratives sont
tres complexes et ils sont généralement non satisfaits des services fournis par I'administration tunisienne.
Pres de des investisseurs de retour ont rencontré des problemes liés a la commercialisation de leurs
produits, a la corruption et au manque d’orientation et de sensibilisation. Ces obstacles, sauf la corruption,
sont beaucoup plus présents pour les femmes de retour.



Pour plus de de la diaspora, les démarches administratives complexes constituent le principal obstacle
alinvestissement. En général, les émigrés sont moins disponibles que les migrants de retour pour gérer leurs
projets en Tunisie. Afin de pouvoir gérer leurs projets d’'investissement a distance ou pendant leurs séjours
en Tunisie, notamment pendant les vacances, les émigrés considerent essentiel d'avoir acces a une
administration rapide et flexible, ainsi gu’a des procédures simplifiées. Le deuxieme obstacle auquel la

diaspora tunisienne est confrontée est I'acces au financement : des migrants actuels ont rencontré des
difficultés de financement, et ont signalé des limitations en termes d’aides financieres et d'incitations
fiscales.

Les migrants actuels qui ont investi en Tunisie sont plus touchés par la corruption que les migrants
investisseurs de retour ( contre ). Cet écart peut étre expliqué par le fait que les migrants actuels
sont en mesure de comparer deux climats d’investissement différents : 'environnement d’investissement de
leur pays de résidence actuel, généralement plus cohérent et prévisible, et celui de la Tunisie.

La Tunisie fait face a plusieurs défis majeurs pour remédier aux obstacles a I'investissement, tels que
I'accés au financement, la modernisation de I'administration et la lutte contre la corruption. Pour vy
faire face, le gouvernement tunisien a engagé un long processus de réformes structurelles depuis
2012, en réponse aux recommandations des institutions financieres internationales. L'objectif était
de mettre en place une politique d’investissement claire et de surmonter les lacunes en matiere de
gouvernance et d’accompagnement des investisseurs étrangers et nationaux. La nouvelle loi de
20167, issue de ces réformes, a introduit de nouvelles procédures pour renforcer le dispositif
institutionnel de l'investissement en Tunisie. Cela inclut la création d’'un conseil supérieur pour
I'investissement, de Iinstance tunisienne d’investissement, et du fonds tunisien pour
I'investissement?!. Ces mesures ont été prises dans le but d’améliorer I'environnement des affaires et
de faciliter les investissements en Tunisie.

QOutre les avantages octroyés aux investisseurs directs étrangers, des mesures spécifiques ont été
envisagées pour les migrants de retour en Tunisie, ainsi que pour encourager la contribution de la
diaspora au développement du pays. Des programmes de réinsertion professionnelle ont été
instaurés pour soutenir les migrants de retour dans leur recherche d’emploi en Tunisie, en leur
fournissant des services de conseil, des formations professionnelles et des aides a la création
d’'entreprises. L'office des tunisiens aI'étranger assure également un accompagnement spécifique aux
migrants de retour qui ont lI'intention d’investir en Tunisie. Il les informe sur les avantages fiscaux et
financiers relatifs a I'investissement ou a la réinsertion en Tunisie??.




4. REINTEGRATION

En suivant les conseils pratiques de 'OIM sur la
conception, lamise en oeuvre et le suivide l'aide a la
réintégration, nous avons développé dans cette
section un indice de réintégration
(Mutidimentionnel

Reintegration Index - MRI) spécifiquement concu

multidimensionnelle

pour évaluer le niveau de réintégration des migrants
de retour tunisiens. La méthodologie utilisée pour
I'indice MRI s’appuie sur la boite a outils de mesure
del'intégration multidimensionnelle développée par
I'OIM en partenariat avec I'lmmigration Policy Lab?®
(IOM 2023), ainsi que sur la méthodologie de
lindice de la pauvreté multidimensionnelle
(Multidimensionnel Poverty Index MPI) développée
par I'Oxford Poverty and Human Development

Initiative (OPHI) (voir Alkire et al. 2020 pour I'indice

Le MRI est un indice synthétique qui tient compte
de trois dimensions essentielles retenues par 'OIM
:économique, sociale et psychologique (voir 'annexe
3 pour plus de détails sur la construction de cet
indice).

Chaque dimension est formée par un ensemble
d’indicateurs::

pour la dimension économique,
IR pour |a dimension sociale
R hour la dimension psychologique.
Certes, la liste des indicateurs n’est pas exhaustive,

mais elle présente les principaux indicateurs
pouvant étre nécessaires a un projet de
réintégration?®. L'indice MRI est compris entre O
(échec total de réintégration) et 1 (réintégration
dans tous les indicateurs).

MPI).

Réintégration économique
0501 0 :

-Situation professionnelle actuelle est meilleure ou

0593 0 :
0636 0 ,
0696 0 :
0693 0 s

0933 0 :
0457 0 :
0 :
0859 0 :

Note: Le type de retour (volontaire vs. contraint) est classé parmiles indicateurs de la dimension psychologique, car ceux dont la
migration a été interrompue peuvent développer des angoisses psychologiques (voir Hall 2020 pour plus de détails sur

I'importance de cette dimension psychologique dans le processus de réintégration).

lableau 25 : Réintégration multidimensionnelle et ses dimensions



Le Tableau 25 fournit des statistiques descriptives du MRI, ainsi que ses dimensions (économique, sociale et
psychologique) et ses indicateurs. Plus de la moitié des migrants de retour agés de ] 2 [FZIEIRE occupent
actuellement un emploi. De plus, EIl&A des migrants estiment que leur situation professionnelle actuelle est
meilleure ou identique a celle qu'ils avaient avant leur retour en Tunisie. En ce qui concerne I'accés a des
services financiers de base, les statistiques montrent que prés de 84 des migrants de retour en age de
travailler ont un compte bancaire ou postal, comparé a seulement BB des non-migrants. L'indicateur « avoir
un compte bancaire ou postal » est utilisé pour évaluer le degré de l'inclusion financiere des migrants de
retour. L'acces a un tel service financier de base peut faciliter la mobilisation des ressources des migrants
dans des circuits formels. Cela encourage également les migrants a investir de maniere sécurisée et
transparente dans leur pays d’'origine, en leur offrant des opportunités d’'acces aux crédits, d'investissement,
de placements et d’épargne.

p La moyenne pondérée de ces trois indicateurs formant la dimension économique du MRI est égale a
[WEF. Autrement, prés de la moitié des migrants de retour ont réussi leur intégration économique. En ce
qui concerne les deux autres dimensions de I'lMR, les statistiques de la partie inférieure du Tableau 25
montrent clairement que la majorité des migrants de retour sont socialement et psychologiquement
réintégrés, avec des pourcentages respectifs de et BEEFZ. La moyenne pondérée des trois
dimensions, qui représente I'indice IMR, indique que plus des deux tiers des migrants agés de FIEENZENRE,
soit YEZ, ont réussi leur réintégration multidimensionnelle aprés leur retour en Tunisie.
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Réintégration multidimensionnelle (%)

Différents seuils de réintegration multidimensionnelle

— Inférieura3ans —— Entre3et4ans — - Entre5et?ans v Entre5et?ans === 20et plus

Figure 30: Plus I'expérience migratoire s'étale plus la réintégration devient difficile

La littérature autour de la réintégration met en évidence que ce qui se produit aprées le retour ne peut étre
dissocié des expériences de migration et de retour antérieures (Hall 2020). Afin d’explorer cette relation
pour le cas de la Tunisie, nous avons examiné la répartition de I'indice de réintégration multidimensionnelle
en fonction de la durée de I'expérience migratoire a I'étranger pour différents seuils (voir Figure 30). La
Figure 30 montre que plus de 84 des migrants de retour ont réussi a se réintégrer dans au moins E@Zdes
indicateurs pris en compte. Cependant, lorsque les seuils sont fixés a des valeurs supérieures a FIOE4, |a
proportion des migrants de retour parvenant a se réintégrer diminue. Par exemple, la proportion des
migrants de retour qui n‘ont pas eu de difficultés de réintégration dans des indicateurs ou plus, ne
dépasse pas 84 en moyenne.

p Lescourbes présentéesdans la Figure 30 révelent que, quel que soit le seuil, les migrants ayant passé plus
de 20 ans a I'étranger ont rencontré davantage de difficultés lors de leur réintégration par rapport aux
autres migrants. La Figure 30 montre également que la durée optimale pour une réintégration réussie se
situe entre 5 et 9 ans. Il est aussi intéressant de noter gu’une expérience migratoire de courte durée
(inférieure a 3 ans) diminue la probabilité d’'une réintégration plus favorable. Comme nous I'avons
démontreé précédemment, une courte durée est souvent associée a un retour contraint qui empéche les
migrants de réaliser leurs objectifs initiaux. Cette situation explique les difficultés qu'ils rencontrent lors
de leur processus de réintégration.



Réintégration multidimensionnelle (%)

Différents seuils de réintegration multidimensionnelle
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Figure 31: Les migrants de retour les plus agés s'integrent plus facilement que les jeunes

La Figure 31 montre que les jeunes de moins de E[0JERE rencontrent des difficultés de réintégration plus
importantes aprés leur retour en Tunisie, tandis que la tranche d'age de |[EIENCZEERE semble étre plus
réintégrée. Cet écart peut sexpliquer par plusieurs facteurs, tels que le manque dexpérience
professionnelle et de compétences chez les jeunes, ainsi que leurs réseaux professionnels limités. En
revanche, les migrants de retour agés de EIOENZBRE bénéficient souvent d’une expérience professionnelle
plus solide, de réseaux établis et d'une stabilité financiere, ce qui facilite leur réintégration
multidimensionnelle. Bien que le gap entre les tranches d’age de EORZERETE ot EONZERE diminue pour des
seuils élevés (a partir de 60%), la réintégration des migrants de retour agés de EOJEE et plus demeure
néanmoins supérieure a celle des jeunes migrants de retour. Ces résultats soulignent la nécessité d’accorder
une attention particuliere aux jeunes lors de leur retour en Tunisie afin de leur fournir un soutien adéquat et
de favoriser leur réintégration économique, sociale et psychologique.
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Réintégration multidimensionnelle (%)
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Figure 32 : Les migrants de retour au centre ouest trouvent plus de difficultés a se réintégrer

Les courbes de la Figure 32 révelent des disparités significatives dans la réintégration multidimensionnelle
des migrants de retour en fonction de leur région de résidence actuelle en Tunisie. Les résultats indiquent
clairement que les migrants de retour installés dans la région du centre ouest, considérée comme étant la
région la plus défavorisée du pays, font face a des difficultés plus importantes lors de leur réintégration par
rapport aux autres régions. Par exemple, lorsque I'on considére un seuil de réintégration de 884, seulement
B4 des migrants de retour de la région du centre ouest parviennent a se réintégrer, tandis que ce chiffre
s'éleve a4 pour la région du grand Tunis, soit un écart de 10 points de pourcentage entre les deux régions.
Ces résultats soulignent les défis spécifiques auxquels sont confrontés les migrants de retour dans la région
du centre ouest, ainsi que la nécessité de mettre en place des mesures ciblées visant a améliorer leur
réintégration et a réduire les inégalités entre les régions.
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Figure 33: Les migrants de retour les plus édugués ont moins de difficultés a se réintégrer

Il a été constaté que les migrants de retour les plus éduqués bénéficient d'une réintégration plus aisée par
rapport a ceux ayant un niveau d’éducation plus faible (Figure 33). L'écart entre ces deux groupes se creuse
davantage lorsque I'on considére des seuils de réintégration allant de a4 Cela suggere que
I'éducation joue un role crucial dans la réussite de la réintégration multidimensionnelle des migrants de
retour, avec des avantages plus prononcés pour les individus ayant atteint un niveau élevé d’'éducation.

Réintégration multidimensionnelle (%)

Différents seuils de réintegration multidimensionnelle

— Homme — Femme

Figure 34 : Les hommes de retour ont connu une réintégration plus réussie que les femmes

Les hommes ont tendance a se réintégrer plus facilement que les femmes, en particulier lorsque l'on
considére des seuils plus élevés de réintégration, situés entre 40% et 90% (Figure 34).
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Figure 35 : Effet des caractéristiques individuelles sur la réintégration multidimensionnelle

Les résultats de la régression logistique de l'indice de réintégration multidimensionnelle mettent en
évidence plusieurs tendances significatives (Figure 35). Les individus plus agés, mariés et de sexe masculin
ont tendance a mieux s'intégrer que les jeunes, les célibataires ou les femmes. De plus, un niveau d’éducation
plus élevé est associé a une meilleure réintégration par rapport aux migrants de retour les moins éduqués.
Cependant, une durée de séjour a I'étranger plus longue rend la réintégration plus difficile. Les migrants de
retour volontaire ayant des visites préalables en Tunisie, montrent également une meilleure intégration que
ceux qui sont rentrés de maniere contrainte. Ces résultats soulignent I'importance de tenir compte de I'age,
de I'état matrimonial, du sexe, de I'éducation, de la durée de séjour lors de la mise en place de mesures de
réintégration pour les migrants de retour en Tunisie.
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Figure 36 : Laréintégration encourage l'investissement
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5. RECOMMANDATIONS ISSUES DE L'ETUDE QUANTITATIVE

Compte tenu des résultats trouvés dans le cadre de |'étude quantitative, nous
présentons les recommandations suivantes.

Recommandations pour l'amélioration de I'enquéte Tunisia-HIMS

| 'enquéte Tunisia-HIMS est une source statistique cruciale qui comble unimportant
déficit informationnel concernant les migrations internationales impliquant la Tunisie.
Bien que les taux de réponse aux questions qualitatives soient tres satisfaisants, il est
malheureusement constaté que les réponses aux questions quantitatives, notamment
celles portant sur les volumes des transferts d'argent vers la Tunisie ou sur les
montants investis, sont trop faibles, voire nuls. Afin dobtenir davantage
d’'informations, il serait pertinent de reformuler ces questions en utilisant par exemple
une approche semi-structurée, plutot que de demander un chiffre précis. Par exemple,
proposer des plages de valeurs ou des échelles pour permettre aux répondants
d’exprimer leur réponse de maniere plus nuancée.

* La question de la durabilité des projets d’'investissement réalisés par les migrants de
retour est importante et forme wun élément clé dans la relation
migration-développement ainsi que pour le processus de réintégration. Il serait
pertinent d'incorporer dans I'enquéte des questions visant a identifier, analyser et
évaluer l'impact prévu d'un projet d'investissement sur I'emploi, tant en ce qui
concerne la qualité que la qualité des postes créés. A titre d’exemple, on pourrait
inclure des questions portant sur le nombre d’emplois qualifiés et non qualifiés, la
représentativité des femmes dans ces emplois, le taux d’emploi avec ou sans contrat,
etc.

e || serait aussi bénéfique d'intégrer des questions sur le bien-étre dans les
questionnaires destinés aux migrants de retour ainsi qu’aux non-migrants. Ces
questions pourraient servir a évaluer la réintégration sociale des migrants de retour
et a la comparer a celle des non-migrants. En incluant des éléments liés au bien-étre,
on pourrait obtenir des informations précieuses sur I'adaptation des migrants a leur
environnement d'origine et sur d'éventuels besoins de soutien supplémentaire pour
faciliter leur réintégration.



Recommandations pour une meilleure contribution des migrants aux
développement économique et social

o Les résultats basés sur les données de I'enquéte Tunisia-HIMS ont montré que les
transferts de fonds et de biens jouent un roéle crucial dans le développement
entrepreneurial et peuvent favoriser l'activité économique. Les colts de transferts
d’argent vers la Tunisie restent relativement élevés par rapport a la moyenne
internationale. Il est important de mettre en ceuvre des services financiers
performants destinés a la diaspora tunisienne pour les inciter davantage a envoyer de
I'argent chez eux, ce qui stimulerait les investissements dans I'éducation, la santé, et |a
création des projets.

e || est aussi important de simplifier les procédures d’ouverture de compte bancaire
ou postal pour les ménages de la diaspora tunisienne. Réduire par exemple, les
exigences documentaires excessives et les formalités administratives complexes, tout
en maintenant des normes de diligence raisonnable pour prévenir les activités illicites.
Il est aussi intéressant d’'organiser des campagnes de sensibilisation ciblées pour
informer la diaspora sur les avantages de l'utilisation du circuit formel pour les
transferts d'argent.

* | e gouvernement et les institutions financieres devraient travailler ensemble pour
simplifier et faciliter davantage les formalités administratives pour les investisseurs
migrants de retour et mettre en place des programmes de financement spécifiques
destinés aux migrants de retour et migrants actuels qui souhaitent investir dans des
projets entrepreneuriaux en Tunisie.

e Les résultats montent que la réintégration des migrants de retour revét une
dimension multidimensionnelle. Celle-ci doit englober les trois aspects économique,
sociale et psychologique. Une réintégration fructueuse favorise I'investissements et
impulse l'esprit d'entreprise. Par conséquent, il est impératif de garantir une
réintégration qui integre ces multiples dimensions pour permettre aux migrants de
retour de contribuer au progres économique et social du pays.



RESULTATS ET RECOMMANDATONS

A la lumiére de I'approche méthodologique explicitée dans la section 111.1, la présentation et I'analyse des
résultats de I'analyse qualitative chemineront en deux étapes. Dans un premier temps, il est question de
procéder a une description quantitative du corpus, avant de le soumettre a l'interprétation thématique, dans
un second temps. Le collationnement des résultats de deux approches se concrétisera dans les réponses aux
questions de recherche.

1. DESCRIPTION QUANTITATIVE DU CORPUS

La description qualitative du corpus examinera tour a tour sa distribution lexicale, sa structure sémantique
latente et son spectre émotionnel. L'examen de la distribution lexicale et de la structure latente du corpus
permettra de voir dans quelle mesure les entretiens qualitatifs ont couvert les questions de
recherche,constituant par la méme la pierre de touche de leur validité interne, alors que l'inspection du
spectre émotionnel rendra compte de 'attitude des répondants al'égard des phénomenes en question, dont
la mobilisation des migrants tunisiens dans le développement de leur pays, de maniére a anticiper les chances
de réussite d'un tel dessein.
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Figure 38 : Nuage de mots du corpus isssu des entretiens en profondeur
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Figure 39 : Distribution du vocabulaire prégnant du corpus issu des entretiens
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Le corpus recueillicomporte, al'état brut, 2301 mots. Mais apres avoir été élagué des mots vides, aux relents
d'explétifs et dans la veine des parasites, il se réduit & [REPISENEE, ce qui trahit une certaine richesse au
regard du vocabulaire des profanes, attestant par la-méme I'expertise des répondants. La Figure 38
ci-dessus en présente le nuage de mots qui en dévoile le relief et les interdépendances. Il en ressort que le
corpus restitue la thématique charniere de I'étude, en ce sens qu'il y transparait comme un récit narratif
traitant de I'approche stratégique et de I'orientation politique propres a consolider les effets vertueux de la
migration sur le développement économique de la Tunisie, notamment & travers la contribution de la
diaspora a l'investissement et a I'essor du secteur de la santé. Ce faisant, il constitue un premier gage de Ia
pertinence, sice n'est de lavalidité de contenu, de I'étude vu qu'il témoigne de l'imprégnation des répondants
des idées fondamentales qui la sous-tendent. En particulier, il suggere que la relation entre migration et
développement est une problématique essentiellement politique. D'un autre c6té, il trahit une incidence
mineure du secteur des technologies de l'information et de la communication (TIC) sur cette relation, et pour
cause !

p Endonnant a voir la distribution du vocabulaire prégnant du corpus, la Figure 39 souligne une certaine
marginalisation de ce secteur, vu qu'aucune notion vy afférente ne fait partie des termes les plus
récurrents.
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Figure 40 : Evaluation de la similarité manifeste des données des entretiens individuels



Enoutre, dans le but d'estimer la redondance de I'information au sein des entretiens individuels, la Figure 40
représente graphiquement les résultats de I'évaluation de la similarité des données qui en sont issues® .
Dans cette figure, plus la nuance de la couleur tend vers le bleu vif, plus 'association est faible, alors que les
nuances de jaune indiquent une association forte en crescendo. En exhibant des associations uniformément
faibles, elle indique que les réponses recueillies lors des entretiens sont dissemblables, caractérisées par une
forte variabilité. D'aucuns seraient tentés d'en conclure que la saturation est loin d'avoir été atteinte dans les
entretiens et que la collecte des données a été avortée de facon prématurée, de sorte que l'accroissement de
la taille de I'échantillon serait de rigueur. || n'en reste pas moins que la faiblesse des associations entre les
entretiens pourrait refléter la variabilité conséquente des habitus linguistiques des répondants plutot que la
divergence radicale de leurs idées et de leurs perceptions.

p Envue de comprendre les raisons de la dissemblance excessive des entretiens, la Figure 41 ci-dessous
reproduit graphiquement les résultats de I'évaluation de leur similarité latente, dans la veine de la Figure
40. Par similarité latente il faut entendre la similarité sémantique, la similarité du contenu ou la
récurrence des themes abordés. Envue de I'estimer, le corpus élagué a été soumis, a la faveur du module
Isa de I'environnement logiciel R (Wild 2015), a une analyse sémantique latente?® (ASL) pour mettre en
exergue les dimensions latentes sous-jacentes au corpus?’, spéculaires des themes récurrents et pierres
de touche de la similarité du contenu des entretiens. En effet, I'association entre les entretiens est
désormais appréciée dans I'espace formée par ces dimensions latentes?® |, c'est-a-dire en fonction de leur
relation avec lesdites dimensions.

1.0

E1

al'évaluation de I'information partagée entre deux vecteurs des lors que les observations qu'ils recelent

portion triangulaire inférieure). Le cosinus est plus propice

sont de type chaine de caractéres et non pas numérique (Landauer, Foltz et Laham 1998).
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Il en découle qu'apres projection dans I'espace sémantique latent, 'association entre les entretiens
croit ostensiblement, frélant parfois I'isomorphie (Cohen 1988). Il appert en somme que I'étisie des
associations des entretiens mises en exergue par I'analyse descriptive du corpus élagué est spécieuse,
artéfact de la forme plutot que symptome du contenu, en cela gu’elle ne reflete pas tant la dislocation
sémantique des essais que leur dissemblance tant morphologique que syntaxique. Ainsi, les

entretiens sont parvenus a recueillir des informations assez récurrentes pour froler la saturation sans
pour autant succomber a la superfétation, ce qui apporte un autre gage de la validité interne de la
recherche qualitative entreprise aux fins de cette étude. Comme ces résultats sont tributaires de la
mobilisation de la structure latente du corpus, une investigation détaillée de cette structure semble
de bon aloi.

Dans le but de percer a jour les caractéristiques de la structure latente sous-jacente au corpus issus des
entretiens, il a été soumis a une allocation latente de Dirichlet (LDA). Dans cette analyse, la décision cruciale
consiste a déterminer le nombre de dimensions latentes ou themes sous-jacents au corpus.
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Figure 42 : Criteres de détermination du nombre de themes sous-jacents au corpus issu des entretiens



2 A cette fin, la Figure 42 est un aide a la décision, destiné a éclairer la détermination du nombre de thémes
sous-jacents au corpus issu des entretiens sur base des résultats de I'allocation de Dirichlet latente. Elle
représente la variation de quatre criteres d'information en fonction du nombre de themes, la solution
optimale correspondant au minimum des deux premiers (panneau supérieur) et au maximum des deux
derniers (panneau inférieur). Quand bien méme nulle convergence entre les quatre critéres n'y serait
décelée, elle indiquerait gqu'une solution a deux themes serait plausible, en cela qu'elle se situe dans une
zone ol un critére a maximiser est a son apogée la ou I'un des criteres a minimiser atteint son optimal.
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[ableau 26 : Champ lexical des themes sous-jacents au corpus issu des entretiens et du groupe de discussion

Encore faudrait-il définir et interpréter les deux themes majeurs sanctionnés par la LDA. Pour ce faire, le
tableau 26 ci-dessus en retrace le champ lexical, d'apres les résultats de I'analyse. Il s'ensuit que les deux

themes majeurs ayant affleuré de la LDA correspondent bel et bien aux deux questions charnieres animant

cette étude, a savoir les modalités de la contribution des TRE au développement, dont singulierement les

[t

dynamismes sectoriels (théme premier) et la politique stratégique quiy est propice, notamment en matiére
de réinsertion de la diaspora de retour (theme second). De |a vient que la structure latente du corpus
accrédite de nouveau la pertinence et la validité de I'étude qualitative, en ce sens qu'elle est parvenue a
générer un contenu en syntonie avec les questions qui I'animent.

p Maintenant que la structure latente du corpus est bien identifiée, il importe de s'attarder sur sa valence
émotionnelle pour le ton avec lequel les deux majeurs qu'elle articule ont été abordés. D'ou le recours a
I'analyse des sentiments.
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Figure 43 : Fréquence des émotions de base dans le corpus issu des entretiens

La figure 43 affiche la fréquence des émotions de base dans le corpus issu des entretiens. En sanctionnant
la prépondérance de la confiance, talonnée par I'anticipation et la tristesse, elle permet de disséquer le récit
narratif de base tissé par lesdits entretiens. Qu'il suffise de se rappeler a cet égard que la confiance est
consacrée dans la littérature relative a la psychologie sociale comme le socle ou le pilier des relations de long
terme, en tant que précurseur de I'engagement et de la fidélité. Tant s’en faut alors que la migration soit
percue comme une rupture ou une suspension, gu’au contraire elle renforce les liens qui attachent le migrant
a son pays d’origine. Fort de I'enrichissement de son capital (non seulement financier, mais encore social et
humain) indissociable de la migration, le migrant est d’emblée confiant d’avoir posé, a travers sa décision, les
bases d'une relation de long terme mutuellement bénéfique. Il nourrit en particulier 'espoir de faire fructifier
le capital multidimensionnel qu'il aura acquis grace a la migration dans son pays d’origine, contribuant par
la-méme au développement et a la prospérité de ce dernier, ce qui ne manquera pas de rejaillir sur son propre
bien-étre, ne serait-ce qu'en comblant ses besoins d'estime et d'accomplissement. Cela dit, apres avoir glané
les bénéfices de la migration sur le plan personnel, éprouvant ipso facto joie et fierté, il achoppe a des écueils
frustrants des lors qu'il essaie de concrétiser son dessein d’en faire profiter son pays d’origine et s'avise a son
corps défendant que ses expectatives n'étaient pas réalistes. D'ou lirruption de I'éventail d’émotions
négatives auxquelles il est en proie apres I'euphorie initiale, dont notamment la tristesse, la colere et le
dégolt qui transparaissent dans la Figure 43.

p Il est donc clair d’apres I'analyse des sentiments que le bilan de la migration est mitigé, a cela pres que le
scepticisme qu’elle suscite pourrait étre dissipé moyennant le démantelement de quelques obstacles.
C'est al'identification de ces obstacles et aux moyens de les démanteler que s'attelle I'analyse de contenu
subséquente.



2. INTERPRETATION QUALITATIVE DU CORPUS

L'interprétation qualitative du corpus s'attelleraay
puiser des réponses aux questions focales
sous-jacentes a cette étude, en I'occurrence:

eles modalités de l'influence de la migration sur le
développement économique en Tunisie,

ela mobilisation des TRE dans ledit développement,
elacontribution de ladiaspora al'essor des secteurs
des TIC et de lasanté et les schemes d'une meilleure
réinsertion économique des Tunisiens de retour.

Z
=

Modalités de l'influence de la migration sur le développement

économique en Tunisie

Qu'il s'agisse d'émigration ou d'immigration, les
répondants s’accordent a reconnaitre les vertus des
phénomenes migratoires en Tunisie. Qui plus est,
ces vertus sont protéiformes, en ce sens qu'elles
revétent des formes économiques, sociales,
politiques, culturelles et personnelles, s'étalant ainsi
du niveau micro au niveau macro. Du point de vue de
I'économie, les effets positifs de la migration
consistent en transferts de fonds (avec apport
concomitant en devises?’) et investissements
(entrainant une création d’emplois), conjugués a la
palliation de la pénurie de main d'ceuvre,
I'accroissement de la production nationale et Ia
stimulation du commerce. Quant aux,
ils se ramenent aux transferts sociaux, soit les
normes et les valeurs des pays hotes insufflées dans
les pays d’origine (dont les valeurs d’ouverture et de
tolérance), contribuant ipso facto a la
redynamisation des tissus sociaux et affermissant la
résilience et I'adaptabilité de la société.

Les EiEEMoeldle[8ls cnserrent, & leur tour, le

renforcement des capacités institutionnelles, la
promotion de la démocratie, la consolidation du
positionnement politique et la stimulation de la
coopération et des échanges multilatéraux,
notamment a la faveur de I'expansion des réseaux
internationaux.

En ce qui concerne les , corrélatifs
des transferts sociaux, ne fit-ce qu'en partie, ils sont
reconductibles a une sorte de promotion culturelle,
propice a l'essor de I'art et hostile a la polarisation,
qui ne manque pas de se répercuter favorablement
sur l'aptitude a relever les défis du moment, tels que
le changement climatique, la création d’'emplois
vertueux (dans la perspective d'une économie
sociale et solidaire) et I'expansion de la démocratie.
Enfin, les se ramenent a
I'accomplissement de projets d'épanouissement
individuels dans le cas des migrants et a
I'émancipation de leurs cognats.

p En conséquence de tels effets vertueux, la migration est considérée, a l'unanimité des répondants,

comme un levier du développement économique en Tunisie. D’aucuns vont méme jusqu'a y voir un
vecteur de développement durable en raison des transferts sociaux et de la promotion culturelle qui en

sont indissociables.

ce est de signaler a cet égard que les transferts de fonds effectués par les

TRE ont atteint, durant I'anné

llars, permettant a I'Etat t

> 2022, 2,7 milliards de dc
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Cela dit, autant on sanctionne l'influence roborative de la migration sur le développement économique,
autant on reconnait sa progéniture néfaste notoire, qui regroupe:

1- La fuite des cerveaux ou des compétences,

2= | 'insémination de la délinquance et la dissémination du racisme et de la xénophobie.

Quand bien méme on appréhenderait la gravité de tels fléaux, on n'y verrait pas des obstacles rédhibitoires
au développement, dans la mesure ou ils sont d’'ordre social plutot gu'économique. D’autant plus gu'ils
seraient, & en croire certains experts, imputables a la manipulation médiatique et aux impérities de la
gouvernance de la migration, plutdt que inhérents a la migration en soi.

Car nul ne disconvient qu'en Tunisie, la
gouvernance de I'émigration est marquée, depuis
deux décennies a tout le moins, par:

“I'absence
d'évaluation des
programmes et
législations en la
matiére”

“I'absence d'une
instance
représentative des
TRE en dépit de
I'adoption d'une loi
portant création d'un

conseil consultatif en
la matiere”

la précarité de
I'accompagnement
des TRE par les
représentations

diplomatiques et
consulaires, sur le
double plan
quantitatif et
qualitatif

le défaut
d'associations a
I'étranger, notamment
en Europe et en
Amérique du Nord,
s’accommodant des
changements
sociodémographiques
que connaissent les
TRE

I'exacerbation de la
migration
irréguliére en
conséquence du
marasme
économique,
déteignant
facheusement sur
I'image du pays et
les perceptions
relatives aux
migrants réguliers

Aussi les effets vertueux de la migration
pourraient-ils étre accentués moyennant une
amélioration de sa gouvernance. Il en découle que
loin d'étre linéaire et uniforme, linfluence
roborative de la migration sur le développement
économique de la Tunisie serait inféodée a des
modalités, schemes ou mécanismes qui en modulent
I'ampleur et en régissent I'incidence, comme en fait
foi la littérature ayant trait aux externalités de la
migration (Rapaport 2017).

Mais tandis méme que pareille littérature fait état
de contingences géographiques et
sociodémographiques, la présente étude dévoile
des modalités politiques et sectorielles régissant
I'influence de la migration sur le développement en
Tunisie.

D'une part, la migration est une question
transversale  qui interpelle des  réponses
multisectorielles et coordonnées, de sorte que sa
contribution au développement ne saurait étre
optimale sans une stratégie nationale pour
capitaliser sur I'expérience et 'expertise des TRE et
ce dans les domaines économiques a haut potentiel
d’employabilité. C'est donc une question purement
politique en lien avec les choix stratégiques du pays.

D’autre part, les effets vertueux de la migration ne sont pas uniformément distribués entre les différents
secteurs de I'économie tunisienne, mais varient au gré des branches et des secteurs. Car d'apres les experts
interrogés, elle profite essentiellement au tourisme, au batiment, a la santé, au transport, a I'éducation, aux
services (notamment la restauration et le secteur financier) et au commerce (le petit notamment). Eu égard
a ces contingences sectorielles, il y a lieu d’envisager de tirer un meilleur parti de la migration en matiere de
développement économique sur base des spécificités de certains secteurs.



Mobilisation des migrants dans le développement économique de la Tunisie

Par-dela les externalités de la  migration,
documentées dans la littérature y afférente et dont
la discussion précédente se fait I'écho, les experts
interrogés ratifient l'irréductible motivation des
migrants tunisiens a contribuer au développement
économique de leur pays. Cette motivation émane
soit dun élan patriotique, soit d'un acces
nostalgique, soit d’'une solidarité familiale. Elle suit
un double mouvement décéléré inter-migrants et
intra-migrant. C'est que “les premieres générations
étaient plus motivées” et que la motivation de tout
un chacun tend a dégringoler en conséquence des
écueils auxquels elle achoppe, comme I'a laissé
deviner l'analyse des sentiments au demeurant.
Pareils écueils antagonistes ont une quadruple
matrice administrative, politique, culturelle et
communicationnelle.

Du point de vue de l'administration, la lourdeur
bureaucratique et la lenteur proverbiale des
procédures en Tunisie, aux antipodes des us et
coutumes des pays hotes, finissent par avoir raison
jusque des résolutions les plus coriaces des
migrants, réduisant par la méme leur motivation
initiale a des velléités, comme I'achat d'une maison
ou le versement d'une rente viagere a la famille.
Pour ce qui est de la politique, on constate que les
représentations diplomatiques et consulaires et les
associations de Tunisiens a I'Etranger ne travaillent
pas a, sinon affermir, du moins entretenir, la
motivation des TRE a une contribution effective et
durable au développement de la Tunisie et que les
structures de soutien ne parviennent pas a assurer
un accompagnement sérieux et expéditif®® , pour ne
pas parler de I'absence d'une législation propice a
I'entrepreneuriat. Ensuite, sur le plan de la culture,
on déplore que les valeurs du travail et de la probité
alent cédé le pas a l'appat du gain facile, aux
exactions et a la corruption, débouchant sur un
environnement de travail démotivant qui vient
rengréger les incertitudes de I'environnement
politico-économique. Enfin, la communication avec
les TRE ne tient pas compte de la pluralité de cette
cible ni de I'hétérogénéité de leur motivation,
comme si leur contribution au développement de
leur pays ou de leur région était acquise ou infuse.

p Il en découle que la mobilisation des TRE dans le développement économique de la Tunisie passe par le
démantelement de ces écueils. Il n'est alors que de se rappeler la contingence sectorielle de I'influence de

la migration sur le développement pour songer a une approche sectorielle de la mobilisation des TRE.
D’autant plus que la disparité des secteurs est au diapason de la diversité des TRE. A cet égard, les

répondants plébiscitent deux secteurs comme interface de la contribution des TRE au développement de

ERIMMISEN © sccteur de la santé et celui des techniques de I'information et de la communication [EllES

TIC).

30: Cf.infra la discussion de la réinsertion des Tunisiens de retour.
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Le secteur de la santé, bien que déja indiqué parmi les secteurs bénéficiant le plus de la migration, demeure
unterrainenfriche pour I'exploitation des TRE aux fins du développement. A telle enseigne que le salut de ce
secteur, en butte a une crise profonde apres avoir été jadis I'un des fleurons de I'économie tunisienne, git
dans les migrants tunisiens, du fait de leur aptitude a le redynamiser et le moderniser par le transfert des
connaissances et des expériences, conjuguée au partenariat scientifique autant qu’aux opérations a distance
avec des équipes conjointes Tunisie-Europe, redorant par la méme son blason. Ce faisant, la Tunisie pourrait
aspirer a devenir la cible de prédilection de sa diaspora en matiere de tourisme médical, moyennant une
révision des conventions d'assurance et de sécurité sociale liant la Tunisie avec d'autres p ays, le
développement d'une offre de services et programmes de soin orientés TRE (notamment a la faveur de la
branche paramédicale, d'une amélioration du parcours pré et post opératoire et de 'acquisition de certificats
et labels de qualité) et une communication transparente qui exalte les avantages de se faire soigner en
Tunisie en fait de colt et de qualité relativement aux destinations alternatives, telles que la Turquie. Or, ce
n'est pas le moindre argument en faveur d’'un repositionnement diasporique du tourisme médical en Tunisie
que de faire du secteur de la santé, au fur et a mesure de son efflorescence, une cible affriolante pour les
investissements des TRE, surtout dans les régions d'origine des médecins expatriés, pour peu que soit
révisée laloi sur les investissements dans ce secteur, en vue “d’'un cadre fiscal et réglementaire incitatif”. Du
coup, les TRE auront beau jeu d’exaucer leurs veeux de contribuer au développement de leur pays et assouvir
leur besoin d'estime et d’accomplissement, ce qui fera de leur rapport au secteur de la santé un cercle
vertueux. Ne f(t-ce que dans la perspective d'une telle dynamique, les TIC, en desservant la communication
réguliere avec les TRE, sont un pilier incontournable de la mobilisation de la diaspora dans le développement
économique.

A vraidire, il en va des TIC comme du secteur de la santé. Si elles n‘ont pas été mentionnées au rang des
secteurs auxquels la migration profite le plus, c’est que la réciproque est plus vraisemblable. En effet, elles
font office de panacée pour démanteler les écueils auxquels achoppe la motivation des TRE a contribuer au
développement de leur pays, dont notamment ceux qui relevent de la politique et de la communication. Car
c'est par le truchement des TIC qu'il sera loisible de digitaliser les missions d'accompagnement des TRE ;
mettre en place un dispositif de veille économique et sociale y afférent ; fignoler des campagnes de médias
sociaux a leur intention ; établir un lien entre entreprises ou ils ont travaillé et celles dans lesquelles ils
travaillent ; mettre a disposition des investisseurs potentiels un systeme d’'information actualisé ; instaurer
“une communication ciblée et orientée par catégorie de migrants et nature de mécanisme de mobilisation” ;
moderniser les procédures ; et minimiser le temps d'engagement. A l'autre versant de l'adresse, les TIC
pourraient profiter des TRE en drainant leur investissement dans les entreprises innovantes en Tunisie, aussi
bien qu'a travers le transfert de leur expertise, le partage de leurs itinéraires et leur réussite dans les
universités et la création de partenariats institutionnels a méme d’opérer a I'échelle internationale.

Ayant ainsi examiné les rouages de la mobilisation des TRE dans le développement économique de

leur pays, il est légitime d'interroger les moyens de tirer également un meilleur parti des Tunisiens de
retour.




Réinsertion économique des Tunisiens de retour

Parler de la réinsertion économique des Tunisiens de retour exige, en guise de préambule ou de
prolégomenes, de bien circonscrire cette notion, tant elle est grosse d’'une connotation péjorative inhérente
alamigrationillégale et au retour forcé. Aussi se référera-t-on par Tunisien de retour a tout migrant d'origine
tunisienne qui rentre volontairement au pays aprés un cycle migratoire accompli. Il appert alors que de
méme qu'il importe d'affermir la mobilisation des TRE au développement économique de leur pays d’origine,
I'économie tunisienne gagnerait a mettre a profit les Tunisiens de retour. Comme leur contribution est
tributaire de la réussite de leur réinsertion dans le tissu socioéconomique de leur pays, il convient de sonder
les facteurs quiy président.

Force est de constater a cet égard qu'il y a en Tunisie, un paysage institutionnel hétéroclite préposé a
I'accompagnement des Tunisiens de retour. Ce cadre comprend en particulier :

oLe Ministére des Affaires Etrangéres, de la migration et des TRE (MAE) qui s'occupe des représentations
diplomatiques et consulaires ;

 Le Ministére des Affaires Sociales (MAS), sous la tutelle dugquel opérent I'Office des Tunisiens a I'étranger
(OTE), dont relevent les attachés sociaux aux ambassades et consulats, les centres socioculturels dans
certains pays d'accueil a forte concentration de TRE et les délégations régionales a la charge des familles
restantes en Tunisie, aussi bien que la Direction générale de la promotion sociale (DGPS), I'Office National
de la Migration (préposé essentiellement a la recherche et la programmation) et la Caisse Nationale de
Sécurité Sociale (CNSS) investie des régimes de prestations sociales, d’assurances sociales et de pensions ;

e Le Ministere de I'Emploi et de la Formation Professionnelle, qui intervient dans la réinsertion par le biais de
I'’Agence Nationale de I'Emploi et du Travail Indépendant (ANETI) ;

e Le Ministere de la Planification et de I'Economie, en tant qu'y ressortit 'Agence Tunisienne de la
Coopération technique (ATCI) qui gere notamment la migration vers les pays du Golfe ;

e Le Ministere de I'Industrie, de I'Energie et des Mines, dont I'ecot tient a I'Agence de Promotion de
I'Industrie et de I'lnnovation (API) ;

e e Ministére de I'Intérieur, sous la houlette duquel s'organisent les mouvements des TRE, f(t-ce qu'eu
égard aux passeports qu'il délivre ;

 Le Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, sous I'égide duquel prennent
corps les partenariats et les projets de coopération a vocation scientifique ;

« La Caisse Nationale de Retraite et de Prévoyance Sociale (CNRPS) qui gére actuellement les régimes des
pensions et le régime du capital déces pour les affiliés du secteur public;

 L'Agence de Promotion des Investissements Agricoles (APIA), qui est un établissement public a caractere
non administratif, ayant pour mission principale la promotion de |'investissement privé dans les domaines de
I'agriculture, de la péche et des services associés, ainsi que dans les activités de la premiere transformation
intégrées aux projets agricoles et de péche ;

e Etles municipalités.




Grace a ces institutions plusieurs programmes et
initiatives sont mis en ceuvre a l'intention des
Tunisiens de retour. Il en va ainsi des délégués de
I'OTE, chargés de les identifier et de les suivre ; des
programmes d'enseignement destinés a leur
progéniture ; des aides a l'investissement fournis
par I'API ; et des initiatives amorcées par les
partenaires techniques et financiers en Tunisie ;
tout comme du dispositif Tounesna, financé par
I'Union Européenne (UE) et piloté par I'OTE
conjointement & I'Office Francais de l'immigration
de l'intégration (OFII), lequel propose un éventail de
services adaptés aux besoins particuliers du migrant
de retour et des membres de sa famille,
particulierement & ceux en situation de
vulnérabilité. Nonobstant ces programmes et
initiatives, la  performance des institutions
préposées a la réinsertion des Tunisiens de retour
est jugée insatisfaisante, décevante ou insuffisante,
si ce n‘est que leur existence n‘est méme pas connu
de leur population cible, de sorte qu'il est inévitable
de conclure gu'elles ne sont pas en train de
s'acquitter diment de leurs missions, et pour cause !
Elles sont en butte a des obstacles semblables a
ceux qui entravent la mobilisation des TRE au
développement économique de leur pays.

Pareils obstacles consistent donc essentiellement
en incuries et impérities administratives. D'ou la
désuétude des reglements et I'obsolescence des
services. A titre d'exemple, I'un des répondants
affirme que “I'OTE est désormais une bureaucratie...
qui s'interroge sur son mandat” et sa raison d'étre
vu qu’elle a été concue dans les années /0 au profit
de migrants analphabétes, envoyés par I'Etat et
devant réintégrer le pays !

Certes, pareils propos font abstraction de la
mutationen coursde 'OTE®! maisils trahissent une
panoplie de problemes, tant internes, a 'origine de
la pietre qualité des services et de l'inefficacité des
programmes (culminant dans [I'absence d'un
systeme d'information et reconductibles & la
prépondérance de la bureaucratie), qu’externes,
comme la faiblesse de la coordination
interinstitutionnelle et le chevauchement des
structures.

Corrélativement, les tergiversations politiques
expliqguent qu’il n'y ait ni une stratégie
opérationnelle intersectorielle ni des programmes
spécifiques, singulierement a I'échelle municipale,
non plus que d’autonomie décisionnelle a fortiori.
De méme, la culture sévissant dans I'environnement
de travail, déja alléguée pour son antagonisme a la
motivation des TRE, scelle le régne de |la
bureaucratie et I'ubiquité de la perte de temps et
compromet la transparence et la confiance. Enfin,
les carences communicationnelles se traduisent par
les lacunes de I'accompagnement psychologique.

A quoi s’ajoutent les carences des moyens et des ressources financieres mobilisées aux fins des
programmes et initiatives de réinsertion, indissociables de la crise économique endémique, pour ne

pas parler du manque de connaissances et de savoir-faire des candidats aux projets de réinsertion et
encore moins de I'implication étique de leurs familles. De |a vient le fiasco fatidigue de la réinsertion

économique des migrants de retour en Tunisie !




3. RECOMMANDATIONS ISSUES DE L'ETUDE QUALITATIVE

Apres avoir étayé les vertus de la migration pour le développement économique de la Tunisie et mis en
exergue les modalités y présidant, I'étude qualitative a montré que leur pleine fruition était tributaire du
démantelement d'un certain nombre d'obstacles rognant la motivation des TRE et compromettant la
réinsertion des Tunisiens de retour. Au regard de la contribution primordiale de la migration au
développement, dépassant méme celle du tourisme aux dires de I'un des répondants, il est bon d'envisager,
sous les especes de recommandations, des remedes et des solutions & méme de surmonter ou endiguer

pareils obstacles.

D'une part, du point de vue des TRE, la prévalence
de la nosologie politico-légale fait gu'il est de toute
premiere instance de procéder a une évaluation des
legislations, programmes, institutions, projets de
coopération internationale ayant une relation
directe ouindirecte avec la question de la migration.
En particulier, il s'agit de revoir la législation relative
a la création des entreprises, notamment en
introduisant des dispositions de détaxation et
d'exonération des impo6ts ; en instaurant des
mesures  d'encouragement, telles que les
subventions orientées sur les secteurs clés et
prioritaires ; et en établissant des points d'ancrage
sur lesquels les investissements puissent étre
orientés. Dans cet ordre d'idées, il importe de
réviser le paysage institutionnel présidant aux
questions relatives a I'émigration et a I'immigration
dans la perspective d'une synchronisation entre les
différentes structures, de maniere a éviter tout
chevauchement.

De méme, il semble primordial de repenser la
politique diplomatique tout en engageant des
négociations plus rationnelles et plus pragmatiques
avec les différents pays et organismes
internationaux, vu que la migration, loin d'une
affaire "tuniso-tunisienne", implique lacommunauté
internationale et singulierement les pays voisins.
Pareil remoulage diplomatique appelle un
renforcement des moyens matériels et humains mis
a ladisposition des représentations diplomatique et
consulaires, aussi bien qu'un remaniement des
criteres de nomination des diplomates dans les villes
d'accueil, de sorte qu'ils soient déclinés a I'aune des
spécificités de ces villes et des caractéristiques des
TRE vy séjournant, sans pour autant dédaigner
I'évaluation et la formation continue. Pas plus qu'il
ne faudrait narguer le volet culturel et scientifique
dans la conceptualisation de la diplomatie et de la
coopération internationale, surtout avec les pays
européens.

p Enoutre, cette étude a révélé, si étonnant que cela puisse paraitre, que la refonte politico-légale optative
devrait avoir un ancrage marketing insoupconné. Qu'il suffise de rappeler a cet égard I'importance de la
communication dans la mobilisation des TRE. Ainsi s'impose un dialogue permanent et régulier avec les

TRE, dans la veine des veilles stratégiques, en vue de détecter leurs soucis et comprendre leurs attentes,
de maniere a aligner dans un second temps la législation en vigueur sur les changements constatés. Il
semble de bon aloi a cette fin d'activer et rendre opérationnel le conseil institué en instance

représentative des TRE. Par-dela la communication, on est en demeure de moderniser les services censés
desservir les TRE et favoriser leur accomplissement a distance, dans la mesure ou la politique de produit

demeure la clef de volte de la stratégie marketing.
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A vrai dire, pareil ancrage marketing est placé sous
le signe du positionnement et du ciblage, comme il
en va de la création de mécanismes de co-funding
des projets avec des contributions choisies sur base
d'une identification plus fine des profils des TRE, de
sorte que les idées de projets soient a I'avenant de
leurs cibles.

D’autre part, il importe, en vue d'une réinsertion
économique réussie des Tunisiens de retour, de
revoir tout le dispositif institutionnel actuel au gré
de laréalité de I'émigration, de maniere a inscrire le
retour comme un projet de vie multidimensionnel,
impliquant plusieurs acteurs et touchant la famille
dans sa globalité - non pas le migrant lui-méme

uniguement. Aussi 'OTE, en tant qu'il figure a la
cime des institutions préposées a la réinsertion des

¢ Tunisiens de retour, est-il en demeure de
s'affranchir du joug de la bureaucratie, afin de
.' s'acquitter du volet social de sa mission aussi

efficacement qu'il est en train de mener a bien le
volet diplomatique, conjurant le passage du dossier
des émigrés sous la tutelle du MAE.

&
-

Dans cette révision, il devrait étre question de faciliter les procédures administratives a travers des
mécanismes clairs et des services d'encadrement, notamment en tirant profit du guichet unique mis en
branle a l'intention des migrants de retour et en garantissant un accompagnement pour la réinsertion
familiale et sociale, qui persiste tout le long de la mise en ceuvre des projets. A cet égard, I'étude porte a
proner, non pas tant pour 'OTE que pour I'ensemble des organismes impliqués dans la gouvernance de la
migration, un accompagnement individualisé, loin de toute standardisation, aussi bien qu’'une réinsertion
sociale et professionnelle planifiée a I'aune de la catégorie du migrant de retour (chercheur scientifique,
homme d'affaires, étudiant...), au lieu d'étre cantonnée dans les catégories vulnérables comme c'est le cas
maintenant. En sus de I'individualisation et du ciblage, il importe de décentraliser le soutien pour concevoir la
réinsertion a I'échelle locale, et plus spécifiguement municipale, sur base de programmes dédiés, sous la
houlette de la municipalité de référence, chargée de la coordination avec les ministeres impliqués. Cette
réinsertion sera, enfin, d'autant plus efficiente qu’elle sera instruite par une communication proactive.

Ensomme, il est clair que dans un cas comme dans I'autre, la mobilisation des migrants tunisiens dans
le développement économique de leur pays devra participer d’'une approche globale, multisectorielle
et dynamique, reflétant une prise de conscience politique. Pareille approche débouchera sur une

stratégie architectonique, ancrée dans les données et les principes du droit international, en
concertation avec les différents intervenants publics et privés et tenant compte des intéréts du pays.
Cette stratégie doit étre accompagnée par des plans d'action budgétisés dont I'exécution obéisse a
un calendrier bien défini.
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L'objectif de cette étude était d'analyser I'impact des compétences tunisiennes a I'étranger, ainsi que leur

retour, sur le développement du pays. Dans le but de parvenir a cet objectif, I'étude a déployé une approche
méthodologique riche et compléte, en utilisant a la fois des données quantitatives issues principalement de
I'enquéte Tunisia-HIMS et des données qualitatives obtenues a partir d’entretiens approfondis avec les

institutions chargées d’accompagner les migrants de retour en Tunisie. Cette synergie entre 'analyse
quantitative et 'analyse qualitative nous a permis d'obtenir une perspective holistique et éclairée sur
I'impact des compétences tunisiennes a I'étranger ou de retour sur le développement du pays.

La premiere partie de I'analyse quantitative s'est
concentrée sur lidentification des profils des
migrants de retour ainsi que des migrants actuels,
en les comparant a ceux des non-migrants. Les
résultats trouvés ont mis en évidence une
remarquable diversité parmiles migrants de retour.
En effet, les données de I'enquéte Tunisia-HIMS ont
porté sur une période de retour considérable,
s'étendant de 1945 a 2021. Cette vaste fenétre
temporelle a englobé différentes générations de
migrants, chacune apportant son propre bagage
d’expériences et de compétences a la Tunisie.

Les résultats de la comparaison
migrant-non-migrant montrent que la migration est
un phénomene a dominance  masculine,
contrairement & la  répartition égalitaire
homme-femme chez les non-migrants.

Elle entraine d'importants changements dans la
structure familiale : la plupart des migrants de
retour ou actuels appartiennent a des familles de
petite taille contrairement aux non-migrants. De
plus, les émigrés actuels ont généralement un
niveau d'éducation plus élevé que la population
non-migrante et celle des migrants de retour. Parmi
les migrants de retour, la proportion de personnes
non-instruites a progressivement baissé, passant de
54% pour ceux qui avaient quitté la Tunisie avant
1970 a moins de 10% pour ceux partis apres les
évenements de 2010-2011. Cette évolution
montre un changement dans la composition des
compétences des émigrants tunisiens, avec une
augmentation des niveaux d'éducation.

Les compétences tunisiennes trouvent principalement leur destination dans les pays arabes, accueillant
14309 coopérants sur un total de 22846, soit 62,6%. Les pays européens constituent la deuxieme

destination avec 22% des coopérants. Les secteurs de I'enseignement et de la santé, incluant les cadres
paramédicaux et la médecine spécialisée, regroupent la majorité des coopérants, représentant 71% du
total.




Les résultats de la deuxieme partie de I'analyse
quantitative sur la relation
migration-développement, montrent que 33,2% des
occupés de retour sont des entrepreneurs, contre
seulement 18,8% des occupés non-migrants. Le un
tiers des entrepreneurs migrants de retour sont des
employeurs ayant participé a la création de I'emploi
grace a leurs activités libérales/indépendantes. La
part des femmes entrepreneures parmiles migrants
de retour est deux fois plus élevée que celle des
femmes non-migrantes (20% contre 10,7%).
Contrairement aux femmes de retour, la diaspora
féminine s'oriente vers linvestissement dans des
secteurs qui étaient principalement réservés aux
investisseurs masculins. Ces changements peuvent
s'expliquer par I'amélioration du capital humain des
femmes migrantes, ainsi que par leur autonomie

Les hommes de retour, en particulier ceux mariés,
ont une probabilité plus élevée d'étre des
investisseurs que les femmes. L'éducation joue un
role déterminant : plus le niveau d'éducation est
élevé, plus la probabilité d’investir est forte. En
comparaison avec une durée de migration a
I'étranger inférieure a 3 ans, les migrant ayant passé
entre 5 et 9 ans ont plus de chance de créer des
projets d'investissement en Tunisie. En d'autres
termes, le retour en Tunisie, ne semble
véritablement bénéfique pour I'investissement que
si le migrant a passé au moins 5 a 9 ans a I'étranger.
Le retour volontaire favorise [linvestissement,
contrairement au retour contraint. En outre, a
mesure que le nombre de visites en Tunisie
augmente, la probabilité d’investir augmente
également.

financiere par rapport a celles de retour. Elles sont
plus jeunes, encore célibataires et ont un niveau
d’éducation plus élevé.

Pres de 60% des migrants de retour ayant créé des projets d'investissement en Tunisie ont rencontré des
probléemes de financement, notamment un capital insuffisant. De plus, 25,5% des migrants de retour ont
indiqué que les aides financieres étaient faibles et les incitations fiscales étaient absentes. L'insuffisance des
ressources financieres est identifiee comme la principale source de retard pour les migrants de retour ayant
I'intention d'investir.

Les résultats de la derniere partie de I'analyse quantitative portant sur la réintégration des migrants de
retour ont montré que les individus plus agés, mariés et de sexe masculin ont tendance a mieux s'intégrer que
les jeunes, les célibataires ou les femmes. De plus, un niveau d'éducation plus élevé est associé a une
meilleure réintégration par rapport aux migrants de retour les moins éduqués. Cependant, une durée de
séjour a I'étranger plus longue rend la réintégration plus difficile. Les migrants de retour volontaire ayant des
visites préalables en Tunisie, montrent également une meilleure intégration que ceux qui sont rentrés de
maniere contrainte.

Les résultats des régressions logistiques indiquent gu'il existe une relation étroite entre la probabilité
d'investir ou celle de création d’'entreprise et le niveau de réintégration. Plus précisément, les migrants de
retour ayant réussi leur réintégration, notamment sur les dimensions économique et sociale, ont une plus
grande propension a investir dans des projets de développement en Tunisie ou a s’engager dans des activités
entrepreneuriales.




D'un autre coté, I'étude qualitative a mis en relief une relation non-linéaire entre la migration et le
développement économigue en Tunisie, en ce sens que |'effet présumé de ladite migration sur ce
dernier serait tributaire d'une panoplie de facteurs a méme de le renforcer ou de le supprimer. Parmi
ces facteurs, il y a certes des dynamismes sectoriels qui font que certains secteursy sont plus propices
qgue d’autres, dont notamment les secteurs des TIC et de la santé, 3 méme d’enclencher un cercle
vertueux, profitant tant a leur prospérité qu'a celle des TRE, pour peu que certains obstacles soient
démantelés, et pour cause ! Ces obstacles constituent la majeure partie des facteurs déléteres
endiguant la fruition des vertus de la migration sur le développement économique de la Tunisie.

Cen’est pas le moindre apport de cette étude que d’avoir circonscrit la matrice de pareils obstacles. I
en ressort en effet qu'ils accusent une matrice quadruple, administrative, politico-légale, culturelle et
communicationnelle. L'effet pervers de ces obstacles consiste a rogner la motivation des TRE et
compromettre la réinsertion des Tunisiens de retour. Afin de conjurer cet effet, des remedes ont été
envisageés, sur base d’'une approche globale, multisectorielle et dynamique, reflétant une prise de
conscience politique. Toujours est-il gu'il est indispensable que ces remedes soient solidaires d'une
stratégie architectonique, ancrée dans les données et les principes du droit international, en
concertation avec les différents intervenants publics et privés et tenant compte des intéréts du pays.
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Annexe 1: Liste et profil des répondants

ANNEXES

Affiliation Domaine d'expertise
Ahmed BenHamouda ™ > 65 Université de Tunis  Gestion des ressources humaines, sociologie
Mohamed Krida M <4655> Universitéde Tunis oooromedutravaletdela
Hedi Bedhiafi M <46,55> ATCT Migration de travail, migration et développement
Ahlem Hammami F <46,55> ONM Migration et développement
Donya Smida F <36,45> ICMPD Migration et développement
Adel Abidi M <36,45> ANETI Economie, emploi
Oula Tarssim F <26,35> GIZ Migration, coopération internationale
Dalel Laroussi F <26,35> SAS?szaeSesiql'eumsie Migration, coopération internationale
NaimaChristine Zaghdoudi F <26,35>  OFIl Migration
Lassaad Labidi M <56,65> Université Migration de travail, migration et développement
Abderraouf Jemal M <56,65> ONM Migration, droit Social.
Ali Belhaj M <56,65> ONM/OTE Migration, sciences sociales

Annexe 2 : Guide d'entretien

Etude sur la mobilisation des compétences tunisiennes dans le développement de la Tunisie et la réinsertion
des Tunisiens de retour.

Guide d'entretien semi-directif

Introduction

L'enquéte a laquelle vous avez accepté de prendre part s'inscrit dans le cadre d'une étude rattachée au
Programme Gouvernance et Stratégie (ProGreS) Migration Tunisie, financé par I'Union Européenne (UE), a
travers le Fonds Fiduciaire d’Urgence (FFU). Ce programme, destiné a consolider la lutte contre les causes
profondes de la migration irréguliere et du phénomene des personnes déplacées en Afrique, est actuellement
en sa deuxieme phase.

Migration Tunisie - Phase Il, mieux connu sous I'appellation Tunisia HIMS, vise a favoriser 'instauration de
systemes de gouvernance migratoire fondés sur les droits, sous I'égide du Centre international pour le
Développement des Politiques Migratoires (ICMPD). Dans cette perspective, la présente étude s'attelle 3
mettre en évidence les mécanismes a travers lesquels la migration pourrait devenir un véhicule de
développement en Tunisie.

Les questions qui vous seront posées font appel a votre expertise en matiere de migration et se proposent de
la mettre a profit pour aboutir & un diagnostic aussi rigoureux que possible, loin des sentiers battus. Il n'y a
donc ni de bonnes ni de mauvaises réponses. Bien entendu, les réponses sont absolument confidentielles, a
Moins que vous ne consentiez expressément, en aval de cet entretien, a étre cité(e) dans le rapport final de
cette étude, de sorte que vos réponses et opinions vous soient explicitement attribuées.

Nous vous remercions d'avance de votre louable collaboration.
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Annexe 3: Corpus recueilli au terme de I'étude qualitative

ProGreS
Migration

TUNISIA

. Bilan de la migration

Dans ce qui suit, on va s'attarder un peu sur fes effets de la migration sur le développement en Tunisie.

1.1
12
1.3
14
15

1.6

Quels sont, d'apres vous, les effets positifs de la migration en Tunisie ?

Dans quelle mesure la migration serait-elle un levier du développement économique de la Tunisie ?
Quels sont les secteurs de I'économie tunisienne auxquels la migration profite le plus ?

D'apres vous, quels sont les effets négatifs de la migration en Tunisie ?

Quels seraient les moyens et les solutions qui permettraient sinon de contrecarrer ces effets
négatifs, du moins d'en minimiser l'incidence ?

Est-ce que le bilan global de la migration en Tunisie serait plutdt positif ou négatif ?

ll. Mobilisation des migrants dans le développement

Maintenant, on va parler de l'implication des Tunisiens résidant a I'étranger au développement de feur pays d'origine.

2.1

2.2
2.3

2.4

2.5

2.6

Dans quelle mesure les Tunisiens résidant a I'étranger sont-ils motivés ou déterminés a contribuer
au développement de leur pays d'origine ?

Quels sont les obstacles quiles empéchent de contribuer au développement de la Tunisie ?

Quels seraient les mécanismes ou les voies qui leur permettraient de concrétiser ou d'améliorer
leur contribution au développement de la Tunisie ?

Comment le secteur des techniques de I'information et de la communication (alias TIC) pourrait-il
mettre a contribution les Tunisiens résidant a I'étranger ou en profiter davantage ?

Comment le secteur de la santé (alias médecine) pourrait-il mettre a contribution les Tunisiens
résidant a I'étranger ou en profiter davantage

Comment les Tunisiens résidant a I'étranger pourraient-ils constituer une cible privilégiée pour le
tourisme médical dans leur pays d'origine et contribuer a son essor ?



[ll. Réinsertion des Tunisiens de retour

Parlons a présent de I'autre versant de l'adresse de la migration, c'est-a-dire les Tunisiens qui rentrent volontairement au pays apres un
cycle migratoire accompli. On s'y réferera dans la suite par Tunisiens de retour, loin de toute connotation péjorative inhérente a la
migration iflégale et au retour forcé.

3.1
3.2
3.3

3.4

3.5

Quelles sont les institutions préposées a la réinsertion des Tunisiens de retour ?

Dans quelle mesure sont-elles en train de s'acquitter de leur mission de facon satisfaisante ?

Quels sont les programmes et les initiatives mis en ceuvre au niveau national, régional ou local pour
favoriser laréinsertion des Tunisiens de retour ?
Quels sont, d'apres vous, les obstacles majeurs auxquels sont confrontés les institutions préposées

alaréinsertion des Tunisiens de retour, aussi bien que les programmes et initiatives mis en ceuvre

aleurintention?

Que recommanderiez-vous pour garantir une réinsertion efficace et optimale des Tunisiens de

retour?

IV. Fiche signaletique

i s'agit ici, enfin, d'une présentation laconique, a des fins purement descriptives, sans transgresser aucunement 'impératif de I'anonymat.

4.1
4.2
4.3
4.4

4.5

4.6
4.7
4.8
4.9

Prénom

Nom

Sexe: e Feminin

Age: e Entre 25et 35ans

e Entre56et65ans

Dipldome: e Doctorat d'état/
Doctorat de troisieme
cycle

Profession

Organisation
Domaine(s) d'expertise
Consentement a étre cité(e) :

» Masculin

e Entre 36 et 45 ans

e Plusde 65 ans

e Diplome d'études
approfondies/Mastere
de recherche/Mastere
professionnel

¢ Je préfere que mes
réponses et opinions
demeurent anonymes.

e Entre4é6 et 55 ans

e Maitrise/Licence
e Baccalauréat
e Autre

e Je consens a ce gue mes
réponses et opinions me
soient explicitement
attribuées.
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Annexe 4 : Dimensions et indicateurs de 'indice de réintégration multidimensionnelle

Dimension  Indicateur

Description de 'indicateur

Dimension économique
indicateur 1: Situation actuelle sur le marché du travail

Indicateur 2 : Comment comparez-vous votre statut
professionnel avant le retour de votre dernier pays de résidence
al'étranger et le statut professionnel aprées votre retour ?

Indicateur 3 : inclusion financiere (Avez-vous un compte dans
une banque ou ala poste en Tunisie ?)

Dimension sociale
Indicateur 1: Avez-vous l'intention de remigrer a 'avenir ?

Indicateur 2 : comment évaluez-vous votre expérience a
I'étranger dans votre dernier pays

Indicateur 3 : Avez-vous rencontré des difficultés depuis votre
depuis votre retour en Tunisie ?

Dimension psychologique
indicateur 1: Traité avec moins de respect que les autres

Indicateur 2 : Subi un comportement discriminatoire dans les
lieux publics

Indicateur 3 : Des personnes pensaient que vous n'étiez pas
intelligent

Indicateur 4 : Des personnes avaient peur de vous

Indicateur 5: Type de retour

Indicateur 6 : Des personnes pensaient qu'ils étaient meilleurs
que vous

Prend la valeur 1 si le migrant de retour
aunemploiest Osinon

Prend la wvaleur 1 si la situation
professionnelle actuelle est meilleure
ou sans changement

Prend 1 sioui et Osinon

1 silaréponse est non
1 sitrés positive ou positive

1 silaréponse est non

prend 1 silaréponse est non
prend 1 silaréponse est non

prend 1 silaréponse est non

prend 1 silaréponse est non
prend 1 sile retour est volontaire
prend 1 silaréponse est non

1/9

1/9

1/9

1/9
1/9

1/9

1/18
1/18

1/18

1/18
1/18
1/18
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