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Avant-propos

Ce rapport fait partie de la série des documentsad@il de I'OIT Cahiers des Migrations
Internationalesdont le but est de diffuser les résultats des metles récentes portant sur les
tendances mondiales en matiere de migration ethaéecleer a stimuler le dialogue et
I'élaboration de politiques de régulation la migsatde main d’ceuvre.

Face a l'importance et I'urgence d'une régulatias pfficace de la migration de travail en
Afrique, en 2002, I'OIT a reconnu la pertinencerdettre en place une Initiative pour les
Migrations de Main-d’oeuvre en Afrique. Le point départ essential pour cette initiative
consistait a étendre la base de connaissance,fameéndispensable pour la formulation de
programmes de coopération technique et d’actiyiégiques efficaces. En ce sens, ce
rapport fait partite d'une série spéciale de 3tletuégionales et national menées en Afrique
de I'Ouest, de I'Est et au Maghreb, publiée en 20@@s le cadre de la série des Cahiers des
Migratltions Internationales, a partir du numéro @8, disponibles sur le site internet de
projet.

La migration est devenue une question prioritagd’ayenda politique et social en Afrique.
Ces derniéres années, des progres substantielst@méalisés dans le développement de
nouveaux cadres, de législation et de mécanisnsasitviintégration régionale économique
et sociale plus poussée entre les Etats conceltridmion Africaine et la Commission
Economique pour 'Afrique ont toutes deux exprireérlfort soutien a une plus grande
mobilité de la main-d'ceuvre au sein de la région.

Des recherches préalables menées par I'OIT ontmtéénque la région du Maghreb a été
longtemps caractérisée par une pression migratiieeaux conditions démographiques, du
marché du travail et politiques. Ces derniéres esni& région du Maghreb est peu a peu
devenue une zone de transit pour les migrants@repance de 'Afrique sub-saharienne en
guéte d’opportunités pour pénétrer le marché deatir@n Europe. Un nombre croissant de
migrants demeure pendant des périodes prolongéeslds pays du Maghreb, y trouvant
souvent des emplois précaires dans I'économie rimdbe. Les pays de la région doivent
donc relever des défis complexes. lls doivent &t,aion seulement traiter le probleme de la
protection des travailleurs migrants présents sur lterritoire, mais aussi celui de la
participation de ces migrants au marché du trawational, dont le séjour autorisé ou non,
peut étre plus ou moins long.

Dans ce contexte, la coopération internationalmatiere de migration est devenue un sujet
de plus en plus important pour les pays du MaghRdr. conséquent, des mécanismes
favorisant le dialogue inter-étatique sur des sujigts a la migration ont émergé, tel par
exemple le Dialogue Euro-Méditerranéen 5+5 et smyécences ministérielles sur les
migrations. Cependant, jusque récemment, certags d@ecideurs impliqués dans les
questions de migration de main d'ceuvre a savoireleployeurs, les syndicats et les
départements gouvernementaux concernés, n'ont tpamtégrés dans le dialogue et la
coopération au niveau international sur la migratio

! Projet OIT-UE “Gérer les migrations de main d’ceywoer I'intégration et le développement en Afriqusite
internet: http://migration-africa.itcilo.org
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Ce rapport est le produit d'un processus lancél'@drF et soutenu par la Commission
européenne. Il se base sur les recommandatioregeétes des mandants, souhaitant plus
d’'implication de la part du BIT. En 2004, I'OIT arilcé le projet "Gérer les migrations de
main d’ceuvre pour l'intégration et le développendarts la région Euromed, Afrique de
I'Est et Afrique de I'Ouest”, financé par la lighadgétaire de la Commission européenne
pour la coopération avec les pays tiers adminigpa@ela DG pour la justice, liberté et
sécurité. A travers des consultations avec les a@sdde I'OIT représentant les
gouvernements et les partenaires sociaux dansals ¢u Maghreb, le projet a été actif
durant les 18 derniers mois. Les objectifs centdrixe projet sont :

- Renforcer les capacités des mandants tripartited’@d pour la gestion des
migrations de main d’ceuvre comme instrument deldppement ;

- Promouvoir le dialogue social et sensibiliser Iésideurs politiques sur les questions
relatives aux migrations de main d’ceuvre ;

- Acquérir les connaissances et les données crugmales les gouvernements et les
partenaires sociaux afin qu’ils puissent formules gbolitiques efficientes et mieux
gérer les migrations de main d’ceuvre ;

- Faciliter la coopération entre I'Afrique de I'Este I'Ouest, du Nord et de I'Europe
sur les questions de migration de main d’oeuvre.

Ce rapport vient compléter la série de trois étuabesplémentaires menées dans les pays du
Maghreb Central ayant pour but d’assister les goeraents et les partenaires sociaux dans
la formulation des fondements pour une politiquelet procédures efficaces. Etant donné
gu’une bonne politiqgue dépend de données fiabdeprdmiére étude évalue I'état actuel des
mécanismes de collecte des données statistiquéa somigration de travail. Cette étude
suggere également des mesures spécifiques visamekhorer et harmoniser la collecte et
'analyse de ces données ainsi que leur meilletilisation dans I'élaboration des politiques
et de leur application. Une deuxieme étude andbgsdegislations nationales existantes sur
la migration de main d’'ceuvre - référence Iégaler poienter I'action de I'Etat en matiere de
migration. Elle souligne en particulier I'importand’intégrer les normes internationales
pertinentes et de les harmoniser autant que pesaitdc leurs pays voisins. Cette troisieme
étude synthétise les analyses faites sur les Htilcns existantes entre migration et
développement. Elle est une synthese de trois gtodBonales spécifiques entreprises en
Algérie, au Maroc et en Tunisie sous les auspieeprojet, réalisées respectivement par
Hocine Labdelaoui, Mohamed Khachani, Youssef Aleuan

Cette étude passe en revue les caractéristiquastwstlles, les compétences et les
distributions sectorielles propres aux flux mignas, originaires ou a destination du

Maghreb. Sur la base de ces données, I'étude anl@lyolume et les modes de transferts de
fonds, ainsi que leurs utilisations. Pour ce fagle évalue leurs apports aux économies
nationales ainsi qu'a leur développement de fagos générale. Le rapport se penche aussi
sur différents cas de migrations qualifiées ; lilggme par ailleurs les défis induits par les

migrations irrégulieres dans la région. L'étude aoh en faisant des recommandations,
visant plusieurs objectifs. Elles cherchent a db@odes investissements productifs des
migrants issus des diasporas, a améliorer le gendé fonds et a explorer de nouvelles
pistes concernant les migrations circulaires ebleléveloppement.

Comme les recherches effectuées par I'équipe dietpte démontrent, de nombreuses
difficultés viennent faire obstacle a une gestifiactive des migrations de main d’ceuvre en
provenance, en transit, ou en direction de la régla Maghreb. Disposer de données
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pertinentes nécessaires a un choix de politigueg&ctraduire les normes internationales au
niveau national et mettre en place ou améliorer dactures institutionnelles et les
mécanismes de régulation de ce type de migratimmstituent autant de défis a surmonter.
Les orientations proposées ici supposent un int&n@mun, tant pour les pays d’accueil que
pour les pays d'origine, pour I'optimisation denbfices potentiels. Ceci est réalisable si
I'on s’appuie sur une gestion administrative effecte la migration de main d’oeuvre.

Nous espérons que ce rapport servira de tremplin raambres du gouvernement et
partenaires sociaux afin qu’ils puissent faire fao défis que posent les migrations. Nous
espérons aussi que la diffusion des résultats obtenforcera le dialogue et la coopération
en matiere de politiques régionales relativesraigaation de main-d’oeuvre.

Nous souhaiterions remercier les chercheurs paur tlavail significatif qui a permis la
réalisation des études nationales, et particulierérRrof. Youssef Alouane pour la synthese
des trois études nationales offrant ainsi une @genale de la situation au Maghreb. D’autre
part, nous voudrions remercier les difféerents gouements d’Algérie, du Maroc et de
Tunisie pour avoir fait part de leurs points de ,vieeirs préoccupations et échanger leurs
informations. Ce rapport n’aurait pu aboutir sas kcoopération.

Nous adressons aussi hos remerciements a I'’égaipeoget de I'OIT pour le Maghreb basée
a Alger: Prof. Saib Musette, Mohamed Bouchakowlm@ Hellal et Nadjet Ezzeroug
Ezraimi pour leurs efforts de coordination et diédi ainsi que le Directeur du Bureau de
I'OIT a Alger, Mr. Sadok Bel Hadj Hassine, et Sard@zi Aoul pour leur travail éditorial et
de liaison avec les gouvernements et les partensir@aux.

Enfin, nous tenons a souligner I'attention dévopédée par David Nii Addy, Responsable
régional du projet, sans lequel n'aurait pu aboldirprocessus complet de recherche,
rédaction et révision, et Céline Peyron pour ledilaéditorial et la publication de ces études.

Geneéeve, Juin 2006.

Patrick A Taran

Spécialiste Senior des Migrations
Coordinateur, Projet de I'OIT sur les migrations
de main d’ceuvre en Afrique
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Migrations et développement dans les pays du Maghre b

« Si la richesse ne vient pas aux hommes,
les hommes vont a la richesse ».

Cette citation d’Alfred Sauvy concernant les moueats des personnes n'a pas passé
I'épreuve de l'histoire méme si elle explique uratie de la mosaique migratoire, celle-ci
étant composée de ceux qui migrent pour rejoinariamille, pour trouver du travail, pour
échapper a la misére ou a la persécution, pounlegiser ou s'épanouir, pour accéder a un
certain bien-étre. Il y a méme ceux qui n'ont jesnaiigré et qui sont considérés comme
migrants (les descendants des migrants). Nous sememe effet, face a un phénomene
difficile & analyser, devant une reéalité plurietlans laquelle s’imbriquent le rationnel et
l'irrationnel, le voulu et le forcé, I'individueltde collectif. Désormais, la migration ne se
produit plus seulement pour des raisons économigakls apparait de plus en plus comme
une décision, traduisant une lecture contingenteis naussi singuliere des dynamiques
sociales a l'ceuvre ; une lecture nourrie d’espoils, craintes, et parfois de fantasmes
individuels et collectifs. C’est ce qui expliquedificulté de dresser une typologie exhaustive
des migrants et des migrations. Cette diversificaties profils des migrants appelle une
premiére interrogation concernant la validité demscepts de migrant et de migration tels
gu’employés jusqu’ici par les chercheurs et lecigliétes

Dans le méme ordre d’idées, peut-on encore comtiau@urd’hui a parler de communauté
maghrébine émigrée alors gu’elle est tout a ladormposée de ceux qui :

- ont migré au cours des Trente Glorieuses dansdee ae sollicitations pressantes et
d’envois organisés de main-d’'ceuvre, ceux qui sartigopde maniére individuelle par
la suite, et qui se sont installés de facon permangans avoir demandé la nationalité
du pays d’accueill ;

- ont acquis la nationalité du pays de résidence ;

- font partie de la deuxieme voire de la troisiemeégétion ?

De fait, ces catégories n'ont pas les mémes prejete portent pas le méme regard sur leurs
pays d’origine et pour les deux premieres, sur pays d’accueil. De surcroit, ces catégories
se distinguent par leurs référents culturels etslédentités, méme si elles évoluent souvent,
spatialement et professionnellement, dans les mépfeges.

Sur un autre registre, que faut-il entendre parclascepts de compétences, d’élites et de
cerveaux ? Faut-il réserver le concept de « cerveaaux personnes disposant d’un potentiel
scientifique et d’'une capacité d’'innovation exceptiels ? Faut-il configurer sous le concept
d'« élites » toutes les personnes ayant de trées boareaux de qualifications sans qu’elles
soient exceptionnelles ? Est-ce que les sporéifsattistes, les artisans et bien d’autres profils
sont a considérer comme des compétences ? Un serdblaonsensus semble se dégager a la
lecture des écrits en la matiére, celui d’élargicbncept de compétences pour inclure toute la
panoplie des ressources humaines qualifiées eerneat qualifiees. C'est d'ailleurs ce
consensus qui a autorisé un glissement sémantigua question délicate de « la fuite des
cerveaux » a celle de «la mobilité des compétencédn tel glissement a, par ailleurs,
permis de rendre mieux compte de I'étendue deslitég qui vont en s’accentuant au profit
des pays du Nord. La question qui demeure posés, ast celle de I'impact de cette



migration des compétences sur le développementpdgs d'origine. Le départ d'une
ressource scientifique rare peut, a certaines tiondj porter plus préjudice a l'effort de
développement que celui d’'un sportif.

Si nous nous sommes poseé ces quelques interrogatednl y en a bien d’autres -, c’est parce
gue nous croyons qu’une approche commune du fgitatgire nécessiterait un accord autour
de ces concepts-clés. Sans une stabilisation deerees des concepts, il est difficile de
s’'accorder sur les politiques appropriées a meneur préussir des projets de co-
développement.

Au-dela de ces interrogations, les analyses préssrour les trois pays du Maghreb sont
biaisées a deux égards. Tout d’abord a cause midisfionibilité de certaines données par
exemple sur :

- l'origine des migrants (sauf pour le Maroc) ;

- l'affectation des transferts (cas de I'Algérie) ;

- Iimpact des transferts et des projets initiés lgar migrants sur la réduction de la
pauvreté (sauf pour le Maroc), sur I'évolution dipenses en matiere de santé ou
d’éducation ou sur le développement en général ;

- les travailleurs étrangers dans les pays du Maghreb

Ensuite a cause des périodes de référence des edon@élles-ci se rapportent, le plus

souvent, a des périodes différentes. De ce fa#, amalyse comparative s’avéere difficile a

mener. Néanmoins, les données contenues dansoiesrdpports permettent de mettre en

exergue un certain nombre de constats, a partojudés seront proposés des éléments de
comparaison et des conclusions.

1- Quelques constats préliminaires :

- L’analyse des expériences migratoires des trois pagntre que la migration s’est
progressivement affirmée comme un phénoméne stalctia décision prise par les
principaux pays européens d’arréter 'immigrati@nrdain-d’ceuvre n’a pas donné un
sérieux coup d'arrét aux flux migratoires en prame des pays du Maghreb. Ces
flux ont continué sous d’autres formes, réguliegesrégulieres. L'installation d’'une
grande communauté maghrébine dans les pays d’decpedbablement joué un réle
déterminant dans la poursuite de ces flux. En patrecaractere structurel s’explique
par deux autres phénoménes concomitants :

- La persistance et le renouvellement, dans les gaya rive nord de la Méditerranée,
principale destination des flux migratoires du Megh des facteurs d’appel a des
primo-migrants ;

- L’existence d’'un potentiel migratoire qui évoluer grcles concentriques et qui se
distingue par un changement qualitatif. Désormbasprojet migratoire intéresse
différentes personnes appartenant a différentésnggde différents statuts sociaux,
personnes inactives ou exercant dans différentewscdu marché du travail, et de
différents niveaux d’instruction.

2. L’émigration des ressortissants des trois paysbée avoir pour principale destination la
France. Prés de 85% des immigrés maghrébins emp&uésident dans I'Hexagone. Le poids
des relations tissées entre ces pays expliquelgaucoup cet état de fait. Toutefois, I'arrivée
sur la scéne migratoire de profils qualifiés et thment qualifiés semble changer



progressivement cette donne. On assiste en effgt @qhénoméne de diversification des
destinations qui va en s’accentuant.

3. La politique d’émigration des trois pays seméderecentrer progressivement autour de
deux priorités majeures. La premiere est relatileegrotection de leurs ressortissants résidant
a I'étranger. Des accords sont conclus avec lexipdux pays de résidence ayant pour

principal objet de les faire bénéficier d’une cotwee sociale ainsi que de les protéger contre
les actes de racisme et de xénophobie. La deuxdemeerne la mobilisation de leur diaspora

en vue de participer activement a I'effort de déppkement aussi bien par les transferts de
fonds que par les transferts de compétences ectadlogie.

4. Les trois pays semblent résolument favorablesce qui concerne la gestion de la
migration, a l'option de la coopération avec lesngpaux pays d'accueil de leurs
ressortissants. En effet, la participation des amsgbles impliqués dans la gestion des
migrations dans les réunions d’experts, les atetechniques ou les séminaires scientifiques,
la multiplication des initiatives et des actionsrm@es aussi bien par les instances régionales et
internationales que par le tissu associatif ténamgnde I'intérét grandissant porté a la
question de la coopération. Les pays du Maghrelpgsent, depuis quelques années, de
dégager la question migratoire du dossier exclusérg sécuritaire pour en faire un jalon
pour la coopération.

Ces différents constats nous indiquent des changsnadens la nature des flux migratoires.

lIs nous révelent aussi des signes de continuitie etipture dans la conception du role de la
migration. Désormais, celle-ci est considérée commeutil de développement. Une telle

considération représente une perspective plusiymsiti fait migratoire.

Les éléments de comparaison qui vont suivre domhenoe idée de I'impact de la migration
sur le développement dans les trois pays maghrébisseront I'objet des deux premiéres
sections. Par la suite, il sera question de laigesdie la mobilité des travailleurs, en
particulier des ressources humaines qualificeaweiment qualifiées.

1 Voir études (ou rapports) par pays.



1. Le marché du travail, la migration et le dévelo  ppement

1.1 Les migrants : plus de cadres et d'entrepreneur s

Selon les Nations Unies, environ 175 millions despenes, soit 3% de la population

mondiale, vivent en dehors de leurs pays de naissab’Europe n'échappe pas a ce
mouvement et compte, parmi ses immigrés, 2.096Maghrébins dont plus de la moitié

(55%) est originaire du Maroc, un peu moins dusti@0%) d'Algérie et 14% de Tunisie en
2000°. Ces migrants sont principalement installés emé&aavec une concentration plus ou
moins importante. En effet, les migrants algérigpst installés quasi exclusivement en
France (95%), plus des deux tiers (70%) pour lassiens ; une diversification plus grande
est a constater concernant les Marocains qui negeanpres de la moitié (49%) en France.
Cette régionalisation de la migration maghrébinmtde étre une caractéristique stable du
phénomeéne migratoire.

Comme la France concentre une proportion importdetenigrants maghrébins, les trois
études ont été axées sur les secteurs d'activiidr é¢ type d'emploi exercé par ces migrants
en France.

La migration qui a touché d'abord les hommes, gesgressivement transformée en une

migration familiale, avec une installation plus abile dans les pays d'accueil. En effet, le
regroupement familial, les mariages et les naissarc |I'étranger ont fait que la structure

démographique a changé de nature. Ceci s'est ttya@uiin accroissement de la population

active, dd notamment a I'entrée des jeunes etetiesés sur le marché du travail des pays de
résidence, a un moment ou ces pays voyaient lebmape augmenter. En effet, selon le

recensement de la population en Frdndd% des femmes immigrées se portaient sur le
marché du travail en 1982, contre 57,1% en 1999.

Par ailleurs, les migrants sont plus affectés parthbmage. En effet, en 1999, les migrants
constituent 15% de I'ensemble des chdémeurs, aldils gqe représentent que 8,6% de la
population active. De plus, le niveau d'étude etlifgdme protégent peu les migrants du
chémage puisque le chdmage de ceux ayant un nisepérieur s’éleve a 16%. Cette

situation de I'immigré en général, concerne awessiTlunisiens dont le chdmage a plus que
doublé pour représenter prés de 19% de la popnlaiitive en 2004. Toujours d'aprés ce
recensement, les deux tiers, au moins, des actifgrébins installés en France sont ouvriers
et employé3

Il est a remarquer que la structure socioprofessilbe des immigrés tunisiens en France est
tres proche de celle des ressortissants de I'UBlonpéenne. En effet, 11% des Tunisiens

3Chiffre de I'OCDE cité dans « Maghreb : transfes degrants », Musette Mohamed Saib, Réunion d'exjper
groupe 5+5, Alger, juin 2005, p 8.

“Recensement de la population de 1999, « De plpdusrde femmes immigrées sur le marché du trayail »
INSEE n°791, Juillet 2001

® En effet, il fait ressortir que 54% des Tunisiehant en France sont ouvriers et que 12% sont eyépldPour
les femmes, elles sont ouvriéres a 18% et employé%, avec, pour les hommes, une concentratios lgéa
secteur de la construction et, pour les femmes lenservices aux particuliers. Les Algériens sau,aussi, et
un peu plus que les Tunisiens, majoritairement eosyr59% et dans les mémes proportions que les €osisi
employés. Les Algériennes sont plus de la moitiéleyds (53%) et 17% ouvriéres. Les deux tiers (68%9
Marocains sont ouvriers et 10% employés. La moifi6%) des Marocaines sont employés et 22% sont
ouvrieres.



sont cadres ou dans les professions intellectusiiggrieures, autant que les Européens
immigrés en France, moins que les Africains non hmagns (12%), mais plus que les
Marocains (8%) et les Algériens (7%). Dans cettégarie, les Tunisiennes (8%) devancent
méme les ressortissantes de I'UE (7%), et les itigées et les Marocaines qui représentent
5%.

Dans les professions intermédiaires, les ressanissdes trois pays maghrébins sont tres
proches (11% Tunisiens, Algériens, 10% Marocairsisrassez loin derriére les Européens et
les Africains, non Maghrébins.

Dans la catégorie des « artisans, commercantss cleftreprises », Tunisiens et Européens
sont largement en téte (11%), dépassant la moyeatignale francaise de cette CSP (8%)
Les Algériens sont dans cette moyenne, et les Marsd¢égerement en dessous (7%).

CSP des immigrés en France — 1999 - en pourcentage

[ Agriculteurs ex ploitants [l Artisans commergants et chef d'entreprise

[ Cadres et professions intellectuelles supérieures [l Professions intermédiaires
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Source : Recensement de la population de 1999, « De plus en plus de femmes immigrées sur le marché du travail », INSEE
premiere, n°791, Juillet 2001

Ainsi, les Tunisiens immigrés semblent non seuldmestifier d’'un niveau d'étude supérieur

a celui de la majorité des autres migrants comnegteste leur présence dans la CSP « cadres
et professions intellectuelles supérieures », sudeis Algériens et des Marocains, mais aussi
et surtout se révélent entrepreneurs et créateureuds propres entreprises. Le chémage
croissant semble expliquer en partie cette tendanem partie seulement: en raison du
chémage, de nombreux Maghrébins se sont convedis dles professions libérales,
généralement sous forme de petites entreprises,ldaommerce et |'artisanat notamment.

Comme en France, I'étude marocaine nous révela talee, la proportion d'indépendants et
d'entrepreneurs a enregistré une évolution imptatahes extra-communautaires sont
propriétaires de plus de 156.000 unités et les Méndains de 37.100, réparties dans trois

® Algériens 8%, Marocains 7%, Africains 5%



secteurs : l'agriculture, l'industrie et les sesicCette répartition révele l'importance du
secteur des services qui compte 83,4% des unéégsmpar les Marocains contre seulement
14,1% pour l'industrie et 0,4 % pour I'agricultukéais il s’agit en général de petites unités.
Cette répartition met en valeur I'importance du omence comme activité indépendante chez
les Marocains résidant en Italie (78,3%). Cettév€test moins importante chez les Nord
Africains (55,9%) et encore moins chez les extnaooinautaires (38,4%) et les étrangers en
général (36,2%). Dans l'industrie, la percée datfepreunariat marocain est relativement
importante, plus de 3.000 entreprises, soit prediets de I'entrepreunariat migrant nord
africain (3.236 pour les Tunisiens, 288 pour legétiens et 764 pour les Libyens).

Les données disponibles pour d'autres pays ddcamifirment cette percée de
I'entrepreunariat immigre.

En Belgique, les migrants marocains, en particubeux de la deuxieme génération,
investissent de nouveaux espaces économiquesoritsasla téte d’entreprises d’import-
export, dirigeants des PME/PMI (services aux emigep, commerce de gros ou activités
industrielles,...), voire méme PDG de grandes engeprcomme la Société de Distribution
des Eaux a Bruxelles.

Aux Pays Bas, ce sont les communautés immigréeplilssanciennes qui ont tendance a
s'installer & leur compte. En 1990, 10% de l'en$éerdb la population active dans ce pays
dirigeait une affaire privée, le pourcentage ntéae de 3% chez les Turcs et de 2% chez les
Marocains.

Le méme phénomeéne de I'émergence d’un entrepreditiorigine marocaine est observé au
Canada et aux Etats-Unis. Des informations fiablesces entrepreneurs ne sont pas encore
disponibles.

L'image de I'immigré « voleur d'emploi » se tro@anesi inversée. L'immigré devient créateur
d'emplois. Nous n'avons malheureusement pas deédsrstatistiques sur le volume d'emploi
créé. Ce qui est s0r, c'est qu'il est relativerimapbrtant et qu'il a tendance a augmenter.

Les clichés qui font des Marocains, quand ils me pas salariés, des commercants, ont vécu.
Le déterminisme « ethnique » ne fonctionne plus,nthins pour une grande partie des
nouveaux entrepreneurs issus de I'immigration. @ausefusant la reproduction des modeles
sociaux vécus par leurs parents, n’hésitent plestéeprendre dans des domaines inédits.
Disposant d'un niveau d’étude qui peut étre supériau baccalauréat, les nouvelles
générations sont plus motivées et plus portéegrdpe le risque d'investir ou a chercher des
emplois qui répondent a leurs qualifications. Liaisgion de la nationalité du pays d’accueil
a fortement contribué a la banalisation des sest@&twnomiques, ouvrant I'acces a quasiment
tous les champs d’investissement.

Enfin, il convient de signaler la contribution férimie dans ce processus. En effet, les femmes
issues de l'immigration marocaine investissent lde pn plus I'espace économique des pays
d’accueil, en tant quindépendantes et entrepraheltais d’aprés une étude du FAS, ces

7 Khachani Mohamed, 2001: « La femme maghrébine inériglans I'espace économique des pays d'accueil »
contribution au XXIvVéme Congrés de L'Union Inteiioagle Pour I'Etude Scientifigue de la Population.
Salvador-Brésil. 18-24 ao(t 2001.



femmes entreprennent pour « accéder a un statial ¥6en plus qu’a un statut proprement
économique %

Ainsi, il convient de relever qu’avec la constitutid'un stock important d'immigration (en
situation réguliere et irréguliere), celui-ci daviein enjeu essentiel dans les relations entre le
Maghreb et I'Union Européenne. Cette « diaspogsidant a I'étranger élabore un systéme de
liens humains, économiques et culturels tres sohdec le pays d’origine.

A cet égard, la dimension économique de ces ld@gar son impact sur le développement,
présente un intérét particulier.

Pour Mohamed Khachahilimage stéréotypée de limmigré « employé » seveoainsi
renversée. L'immigré, on I'a dit, devient créatdigmplois en refusant la reproduction des
modeles sociaux subis par leurs parents. Ainsbt@ des activités économiques de proximité
(restaurants, boulangeries, boucheries, épicemdggmces), le Maghrébin issu de I'immigration
investit les professions libérales (consultantshiaectes, avocats, médecins, comptables, ...),
devient dirigeant de PME (services aux entreprisgsnmerce de gros ou activités
industrielles). Certains sont méme a la téte dadgs entreprises ou de start'up. Enfin une
catégorie d'entrepreneurs maghrébins, certes itlific quantifier, gére des entreprises dans
deux, voire plusieurs pays. Ce sont des entreprem®s deux rives.

La création d'entreprises par des personnes issukisnmigration maghrébine est désormais
inscrite dans une double tendance : une nette antgtren du nombre d'entrepreneurs d’une
part ; une nette évolution qualitative de ces @mises d’autre part.

Ainsi, les causes du développement des statutsirtiépendants » et d'entrepreneurs sont
multiples :

- la plus grande proportion de jeunes dans la @ojenl immigrée,

- I'existence d'une demande de travail pour cestagtteurs d'activité - dans le secteur du
batiment et des travaux publics, par exemple, daewmultiplication des entreprises sous-
traitantes « en cascade» et la demande d'actariiéanales,

- des raisons « culturelles », que confirme la éciisation » dans le petit commerce de
migrants issus de certaines régions maghrébinéss tBljerba en Tunisie, la Kabylie en
Algérie et le Sous au Maroc,

- les discriminations que subissent les migrantssdacces a I'emploi salarié. Les taux de
chémage affectant les Maghrébins sont trés élevéorm largement supérieurs aux taux
affectant les nationaux. En France, d'apres lesé@sde I'INSEE, ces taux étaient en 2000
de 9,2% pour les Francais de naissance, de 14%lgmErancais par acquisition, alors que
pour les Maghrébins, ils sont en général supérialB8% (19% pour les Tunisiens en 2004.
Voir supra, p 5).

Le travail indépendant est souvent la seule issgsiple pour de nombreux Maghrébins pour
sortir du chdbmage et des emplois précaires.

8 ADRI : « les femmes migrantes et la création diemtise, un apport & I'’économie francaise » Migrafitude.
Janvier 2002.

Dialogue sur la coopération migratoire en méditeéeaoccidentale, Mohamed Khachani,Rabat, 2005 p 4-

Projet Migrant — Maghreb — Bureau de I'OIT d’Alge?005



Cette mutation de la population migrante ne carsetépas que les Maghrébins. En effet,
aujourd'hui la migration & I'échelle internationade caractérise paf « ...sa féminisation,
l'intensification de I'exclusion sociale, et sa teagualification %; autant de caractéristiques
souvent contradictoires qui décrivent des situataunssi diverses que nouvelles.

1.2 Des migrants maghrébins, mais aussi des immigré s au Maghreb

Jusqu'a l'indépendance, le Mafoest resté un pays dimmigration. Les années 6@ueat
un tournant dans I'histoire migratoire du pays.

Les données disponibles pour 2003 indiquent qu84@0personnes étrangéres vivent au
Maroc et donnent une idée sur les profils de cesdeéts par catégories socio-
professionnelles.

Graph. 1 : Résidents étrangers au Maroc par catégories socio- professionnelles en 2003
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Source : Direction Générale de la Sreté Nationale, Mohamed KHACHANI (2005)

Il apparait clairement que la CSP dominante edé ads sans-emploi, suivie de celle des
étudiants. Ainsi plus de la moitié des étrangesglent au Maroc sont inactifs.

10 es migrations et la mondialisation, in Migratioregenir, vol 14, n°79, janvier février 2002 pp 1536

1| es migrations et la mondialisation, in Migratidregenir, vol 14, n°79, Janvier février 2002 pp &S

12 projet Migrant-maghreb, étude régionale migratiéneloppement : le cas du Maroc, Mohamed Khachani,
septembre 2005 p 153-155



Mais le Maroc a également tendance a devenir urs pigy transit pour des milliers de
migrants subsahariens qui considérent ce pays conmmeitape dans leur long périple vers
I'eldorado européén

La Tunisie, comme le Maroc, devient également upays-rebond » a une migration
clandestine. Mais il est aussi un pays d'immigratious ne disposons que des chiffres issus
du recensement général de la population et datthale 1994 : 37.953 étrangers étaient alors
installés en Tunisie. || semble que cette présegitangere devienne de plus en plus
importante et diversifiete méme si la proportion déaghrébins est prépondérante. Par
nationalité, ils se répartissent comme suit :

Graph.2 : Répartition des résidents étrangers installés en Tunisie
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Pour I'Algérié”, en ce qui concerne la main d'ceuvre étrangérs, disposons d'informations
plus précises que pour le Maroc et la Tunisie. tet,el'Algérie compte 75.398 étrangers
selon le recensement de 1998, et 80.138 en 2008 &elDirection Générale de la Sireté
Nationale ; 6.963 d’entre eux travaillent esselgieént dans les secteurs du batiment et
pétrolier. Deux secteurs dans lesquels le recruteme travailleurs étrangers est l'une des
clauses des accords conclus entre |'Etat algériéaseentreprises étrangéres

1 Cf. Mohamed Khachani: La emigracion subsaharianaMaghreb como pais de transito Med. 2003. Anuaté
Mediterraneo. IEMED. CIDOB. 2003.

14 Cette partie est reprise en grande partie de BéAlgérie .titre auteur, septembre 2005

15 La gestion administrative des dossiers des tleuad importés dans ce cadre et ceux recrutésteinent par les
employeurs nationaux ou étrangers est assuré&gante National de I'Emploi (ANEM).

En application de la circulaire N' 06 du 05 / 0202 portant application de certaines dispositiansiécret présidentiel N' 03
- 25 du 19/07/2003, 'ANEM délivre des titres davail selon deux régimes : le titre de travail padie et la dérogation
exceptionnelle accordée aux accordées aux trawaliétrangers ayant un niveau de qualificationrief au technicien et
chef d'équipe.
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Graph. 3 : Répartition des effectifs de la main d'ceuvre étrangere en Algérie selon la nationalité, la
qualification, le Secteur d'activité
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Les Chinois représentent moins de la moitié (40)6d#s étrangers installés en Algétie
suivis, mais loin derriere, par les Egyptiens. épartition des effectifs selon les niveaux de
qualification indique le niveau élevé de qualifioatde la main d'ceuvre étrangere. L'apport
de cette main d'ceuvre a I'économie algérienne legit gechnique, en particulier dans les
secteurs du BTP, du pétrole et des industries noas et électriques. Il semble qu'il
témoigne d'un déficit enregistré par I'économieéaémne dans certains domaines exigeant
des qualifications techniques intermédiaires sepéess.

1.3 Les migrants : une contribution a la régulation du marché de lI'emploi

Il apparait que pour les trois pays maghrébinscHémage est un phénoméne devenu
quasiment structurel. Dans les années 1990, ilscombu leur plus fort taux de chémage,
malgré un taux de croissance relativement impor&tnun grand nombre de mesures
nationales initiées pour diminuer son acuité : emagement a la création de petites
entreprises, encouragement d'entreprises expodsitriaides a I'emploi... Tout ceci s'est
révélé assez insuffisant puisqu’en Algérie, apras croissance rapide, le taux de chdmage a
régressé pour atteindre 17%. En Tunisie, ce tatrded'ordre de 15,5%. Au Maroc, le
volume de la population active engendre actuelléme® offre de travail additionnelle
importante que le marché du travail local n'est pasmesure de satisfaire. Le chémage
affecte ainsi une population nombreuse. Sous ldspibés politiques d’ajustement structurel et
du désengagement de I'Efatce fléau a pris des dimensions inquiétantes, sartules
inégalités et plongeant dans la pauvreté de latgashes de la population. Il est passé de
12,1% en 1990, a 16% en 1995, puis 19% en 1998, quoumencer a régresser et passer de
12,8% en 2001 a 11,9% en 2003. Il est estimé #4.62005.

Il faut préciser que ces trois pays ont une popradctive jeune. C'est d'ailleurs elle qui est
la plus touchée par le chémage. En effet a tiegesthple, au Maroc, alors que le taux de
chémage global est inférieur a 11%, celui des 1a#&lest de 15,6% et celui des 25-34 ans
de 16,4%. Ce taux est également de plus en plué éhez les dipldmés. En effet, au Maroc,
ce taux est de 22,6% pour ceux qui ont un diplédee,44% pour ceux qui sortent de
I'enseignement secondaire, et de 14% pour ceusaytént de I'enseignement supérieur en
Tunisie.

Au Maroc, le chémage présente un certain nombadectéristiques :

» C’est un phénomene essentiellement urbain : 86 &8ckdémeurs sont des
citadins. Le taux de chémage est de 18,4% en milibain et se situe a 3,2% en
milieu rural, mais avec un fort taux de chémageuiy’. Le chémage rural se
trouve ainsi exporté en ville.

» La population active au chémage est essentiellenmrdtituée de jeunes : plus
des deux tiers des chémeurs ont moins de 30 aest @' catégorie de la
population chez qui la propension a émigrer eptua forte.

'8 'importance des effectifs des travailleurs chinms rapport aux 79 nationalités recensées en 209¢lique
par le cadre d'accords conclus entre les deux paysréaliser des programmes spécifiques de catisinude
logements et de fabrication des matériaux de oactsin.

" ’Etat, traditionnellement créateur d’emploi, a riédtnormément sa contribution au marché du travail.
moins d’Etat a engendré moins d’investissementsigaibt par conséquent moins d’emplois. L’'Etat quaitré
en moyenne par an plus de 40.000 emplois entre 97982, n’en créait plus que 10.000 a 15.00Gr883
et 1994, 16. 854 en moyenne entre 1995 et 20017€8100.emploisselon les prévisions de la loi des finances
2005.

'8 | a faiblesse de ce taux en milieu rural suscitegdndes interrogations, elle s’explique notammeart p
l'importance du statut d’aide familial dans les p@agnes marocaines considéré comme actif occupé.
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» Le chbmage s'inscrit dans la durée. Le chdmageeddurée d’'une année et plus,
touche une forte proportion d'actifs : 75% au niveational ; il devient structurel,
ce qui constitue également un facteur d’incitaida migration.

Le niveau élevé du chémage des dipldmés (27% $edotherniéres estimations, soit plus d’'un
chémeur sur quatre), confirme l'inadéquation eletrmarché du travail et I'offre.

Ainsi, le chdmage dans les trois pays semble sectaiser par son ampleur, sa féminisation,
sa durée mais surtout sa jeunesse et son niveducdt®on de plus en plus élevé.

Les trois études montrent que cette pression smalehé de I'emploi entretient logiquement
une forte propension a émigrer. Dwailleurs, d'apdss études marocaines, deux
caractéristiques importantes se dégagent. D'uriel@gropension a émigrer augmente avec
I'age. En effet, 15% des éleves et 82% des lycamment qu’ils désirent quitter le pays.
D’autre part, cette volonté de partir ne concera® que les inactifs ou les chémeurs, puisque
pres de 64% des personnes interrogées d'une régidlord-ouest marocain désirent quitter
le pays a la recherche de meilleures conditiongalail. De plus cette étude nous indique
que moins du tiers (29%) compte le faire par degams légaux. Tous ces chiffres indiquent
combien la volonté de partir est forte malgré laagers encourus, et démontrent, en creux,
I'ampleur de la migration clandestine.

L’analyse de la structure du chémage fait resstetirdéfaillances quantitatives, mais aussi
qualitatives de la croissance économique, lesjedins aucun doute, pesent trés lourdement
dans la décision d'émigrer.

2. Les migrants : des pourvoyeurs de fonds par les transferts, et des
investisseurs

2.1. Les transferts : une contribution aux économie S nationales
Les transferts financiers issus de I'émigrationchéfrent a plus de 37.145 millions de
dirhams marocains soit 3377 millions d'euro, el ple 1.800 millions de dinars tunisi€hs
Ces derniers n'ont, de plus, cessé de croitre.fiehaes transferts ont plus que doublé au
Maroc en 10 ans et ont été multipliés par 7 en Siarsur la méme période. Le Maroc recoit
ainsi trois fois plus de fonds que la Tunisie.

D'ailleurs, sur 10 ans, la moyenne des transfettgle 785 $ pour la Tunisie, 1.066 $ pour
I'Algérie, et 1900 $ pour le Maroc.

9 Banque centrale de Tunisie
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Graph. 4 : Transferts des migrants maghrébins résidant a I'etranger (en millions de $ US)
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Source : Banque d'Algérie, Office des Changes Maroc, Banque Centrale de Tunisie.

Pour le Maroc, classé quatriéfheau niveau mondial concernant le volume global de
transferts de revenu, et deuxieme apres le Lib#iorsrapporte les transferts des expatriés a
la taille de la population émettrice, cette manisé @&un apport vital pour I'économie
nationale. En effet, elle a constitué en 2003 Iagyrale ressource en devises, dépassant les
recettes du tourisme (30.881 milliards de dirhaaig)s qu'elle ne représentait que la moitié
de ces recettes en 1971. Elle dépasse I'ensenliewtsstissements et préts privés étrangers
au Maroc (23,9 milliards de Dhs). Elle a égalemeonstitué la principale recette des
transactions courantes de la balance des paiemeoisyant pres de 67% du déficit
commercial (52.182 milliards de Dhs).

Ces transferts de fonds équivalent a plus de 45%edportations contre seulement 4% en
1970. Drailleurs, ces transferts marocains ontaésgmté, en 2003, I'équivalent de prés des 4
premiers postéSd'exportation de la balance commerciale. Ainsigdogst de constater que la
principale richesse marocaine provient de l'expioriade la force de travail dans sa
composante physique et intellectuelle.

Pour la Tunisie aussi, mais moins que le Maroc teasferts constituent également une des
principales sources de devises et apportent ungrilmation & I'économie nationale. lls
occupent en effet la troisiéme place aprés leléegtile tourism&. Par rapport aux agrégats
économiques, les transferts de fond ont reprége@®% du PIB, plus des deux tiers du service
de la dette (64,4%) et 23,8% de I'épargne natibhate 2003. De plus, ces transferts sont
souvent supérieurs aux IDE. Ainsi, ils ont représgmesque 150% en 1996, un peu moins de
la totalité (96%) en 2000, et un peu plus (106%:2@03.

20 Derriére I''nde (10 milliards de dollars), le Mgue (9,9milliards de dollars) et les Philippineg(filliards).
Aprés le Ma

roc, viennent successivement I'Egypte, la Turquielilan, le Bangladesh, la Jordanie et la République
Dominicaine.

2l Les vétements confectionnés (18,55 milliards de)Dles articles de bonneterie (8,11 Mds de Dhs), le
composantes électroniques (5,70 Mds de Dhs),cidd'phosphorique (5,26 Mds de Dh

22 En 1999, le tourisme a rapporté 1875 MD et le [ex8773,1MD contre 1014, 7 pour les transfertsré'se
neuviéme plan de développement.

“Banque centrale de Tunisie
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Pour I'Algérie, les transferts ont représenté ¢juaisource de devises dans les années 1960,
avant la nationalisation des hydrocarbures dansateges 1970. Apres un accroissement
jusqu'en 1985, et une chute brutale depuis, lesfiets aujourd'hui ne représentent que 1,3%
du PIB.

2.2. Les transferts : une réalité difficile a cerne r

Les canaux de ces transferts sont au nombre de:cinfancaire, non-bancaire, postal,
transports de biens et informelé% La partie formelle se répartit entre transfertsaturé®

et transferts en espéc®@avec une prépondérance pour ces derniers, du poinda Tunisie

et le Maroé’. Bien que difficile & évaluer, les transferts etunasont toutefois beaucoup plus
importants dans un pays comme |'‘Algérie ou « Imroerce de la valise » reste le canal
essentiel. Selon certaines estimations des awgaaitgeriennes au début des années 90, ce
commerce aurait représenté annuellement I'équivaierplus de 2,5 milliards de $, soit un
montant considérable puisqu'il représente entret 2% du volume global des importations
(Safir N, 1996). Si on considere également l'imgace des circuits informels dans ce pays,
cela réduit lintérét des comparaisons entre teatssfmonétaires et agrégats macro-
économiques.

D'ailleurs, ceci n'est pas propre a I'Algérie ouMaghreb plus généralement, car personne
n'ignore que les flux financiers de I'émigration peamtent aussi des circuits informels

notamment dans le réseau familial, amical, comrakrciéchappant ainsi a tout controle et

donc a toute estimation fiable.

En effet, un rapport de la Banque Mondiale a régéle « selon les données officielles, 72,3
milliards de dollars traversaient le monde en 200&ci a augmenté pour atteindre 80
milliards de dollars en 2003 ». Montants qui ontuié sous forme de transferts par des
canaux officiels et Iégaux. D'importantes sommedégsacent par le biais de canaux illégaux
parce que de « nombreux immigrants, particuliereéntes immigrants illégaux, n’ont pas
acces ou ne comprennent pas le fonctionnemenndgtufions financieres du pays d’accueil,
ou ne souhaitent pas payer des frais de transfentest exorbitants ... 13 a 20%, un
désavantage évident pour le recours aux canauuﬂé%aDés lors, « on peut supposer que les
chiffres de la Banque Mondiale pourraient étrdésp>°.

24 Maghreb: transfert des migrants, Musette Mohaméal & union d'expert du groupe 5+5, Alger, juin 200
p9

% Les transferts en nature englobent la valeur desshimportés (équipements, voitures, biens mobiligra
I'occasion des retours en vacances, des retourstifi€finsi que les équipements importés en finése pour la
réalisation de projets économiques en Tunisie.

% |es transferts en espéces couvrent les transfpésé® par les Maghrébins & I'étranger sous fornees d
virements bancaires, de mandats et virements pqostieuchanges directs auprés des guichets bancdass
salaires et avantages sociaux transférés par lglogears et les organismes de sécurité socialagdra.

2" Au Maroc, une enquéte ponctuelle couvrant deuxpdizeipaux foyers de I'‘émigration, Nador au Notd e
Tadla au Centre, évalue ces transferts entre 3@alétdes transferts financiers ( GERA, 1994). En Siendes
évaluations chiffrées de ces transferts sont dibpes) ils représentent 24% de I'ensemble desfadagle fonds
en 2004.

8 Migration et développement : mythes et réalité, European Policy center, 2004, p 2
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Mohamed Khachani, trace par ailleurs les avantagjéess inconvénients des différents modes
de transferfs.

Tableau 1 : Avantages et inconvénients de différents modes de transfert

Modes de transferts Avantages Inconvénients

-Colt élevé : exemple de la BMCE BANK,
> 1,5 % sur le montant transféré avec
des minima de 50 dirhams
> Frais de dossier : 30,00 Dhs
» Frais de port de lettre : 10,00 Dhs
Virements bancaires -Rapidité et sécurité » Frais de télex : 35,00 Dhs
» TVA: 7% sur le montant global
- Le destinataire doit avoir un compte

bancaire
- Réseau bancaire peu étendu dans les zones
rurales
Mandats postaux '%(.)Ut f?'?"? - Délai parfois trés long
- Simplicité
- Simplicite - Colt tres élevé
- Sécurité

Sociétés de transferts Le baréme appliqué dépend du montant et du

- Rapidité extréme .
pays émetteur

- Réseau trés étendu

- Simplicité
Intermédiaires - Collt tres faible
- Secret de la transaction

- Délais variables
- Risque de détournement

Au vu des avantages et inconvénients, le phénomésdransferts informels devient tout a
fait compréhensible et obéit a une logique éconamjgyopre a l'individu.

En Tunisie, il est a noter que les transferts entlance a étre plus faibles dans les régions
plus défavorisées, et plus élevés dans les rédgsnplus riches. Aussi, si les transferts ne
semblent pas inverser l'ordre des choses, ils ito@ist souvent le seul revenu pour des
familles entieres dans ces régions largement mipaede chémage et le sous-emploi. Ces
fonds sont souvent utilisés a des fins de consoiomatourante, et permettent a de
nombreuses familles de subvenir a leurs besoinsdigios.

Tous ces transferts demeurent un indicateur dedlaément affectif des migrants a leur pays
d’origine. Pour le Maroc, les informations dispdegsur la base d’'une enquéte réalisée par
des chercheurs de I'Institut National de la Stapist et d’Economie Appliquée, aupres d’'un
échantillon de 1.239 migrants, indiquent que ple9dnigrants marocains sur 10 (94%) ont
déclaré avoir transféré des fonds au Maroc duemting années couvertes par I'enquéte, et
prés de 60% ont affirmé avoir transféré au moinguart de leurs revenus anniéls

29 Les canaux de transferts marocains officiels sertisgent entre 62% pour les virements bancai®%, [our
les billets de banque et 10% pour les virementtapgs

30 INSEA : Les Marocains résidant & I'étranger. Ungute socio-économique. Imprimerie El Maarif El Jadid
2000
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Graph. 6 : Transferts de migrants, Investissement direct étranger, aide au développement en Afrique du
nord et Moyen-Orient

| 3,6
2003 13

Olnvestisse
ment
Direct P001

Etranger
OAide au

developpe
ment

999 ||

O Transferts
des
migrants

1997 ||
1

0,8

0 2 4 6 8 10 12 14
Source : Les études nationales

Ainsi, nous voyons que les transferts des migragpsésentent pour les pays d'Afrique du
Nord et du Moyen orient 3 a 4 fois I'équivalentldgde au développement selon les années,
et 2 a 4 fois I'équivalent des investissementsctirétrangers.

2.3. Les transferts : la France — principal pays ém  etteur

La répartition de ces transferts par pays refl@étepbrtance du stock migratoire dans les
différents pays d'accueil. En effet, 96,25% dedd$otransférés en Algérie proviennent de
France. Pour les Tunisiens, en 2004, 90,5% desfés proviennent d'Europe dont plus de
la moitié de France, puis de I'Allemagne et dalidt Pour le Maroc, aussi, I'Europe est
prépondérante avec 91% des transferts, mais uneewmtation moindre pour la France
(44,5%) suivie par I'ltalie et I'Espagne.

Aussi, le montant des transferts varie d'un pallaudre, et cela est essentiellement di aux
revenus, au mode de vie, a la présence de la &amllEtranger, aux projets futurs (retour au
pays d'origine ou installation dans le pays dagfbu®n peut déceler un comportement

nouveau chez l'immigré : il a tendance a s'ingtaléfinitivement dans le pays d'accueil et

donc y réalise ses projets, y installe sa résidencg dépose son épargne... En effet, «le
montant des transferts monétaires est directemepbgionnel au nombre des membres de la
famille restés dans le pays d'origine et inversémesportionnel au nombre des membres de
la famille qui vivent dans le pays d'accu€it »

Des lors, la pérennité des transferts est a amaysx beaucoup de prudence. En effet, ces
transferts pourraient évoluer de la méme manieeelgyopulation immigrée. L'immigration

des années 70 était une immigration de masse cémpmes personnes ayant un bas niveau
d'instruction et sans qualification. Aujourd'huiy fhit des restrictions aux frontiéres des pays

3" Mondialisation et migration qualifiée, Enrico Todis in Migration et avenir, vol 14, n°79, janvigévfier
2002 p 210
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européens, la migration n'est officiellement ouvegt'aux migrants qualifi& Or, ceux-Ci
vivent dans de meilleures conditions et ont « leyens de dépenser davantage et d'épargner
proportionnellement moins... d'autant plus qu'ils igmant en famille, de sorte que I'épargne
qui pouvait étre envoyée, est consommée dans l& @agcueil ¥ Cependant, méme si les
transferts matériels de ces personnes sont lings$ransferts immatériels eux, varieraient en
sens inverse. En effet, ces travailleurs qualifitsgamment les scientifiques, ceux qui sont
hautement qualifiés, sont les seuls a pouvoir dppdes connaissances scientifiques et
techniques dont leur pays d'origine a besoin.

2.4. Des investissements peu productifs

Pour les migrants marocains, l'investissement dansiobilier représente le placement de
prédilection. Ce constat est confirmé par difféeentnquétes menées depuis plus de 35 ans.
Les conclusions de ces différentes investigatioatent en évidence ce condtat

Les informations fournies par le Club des Investiss Marocains de I'Etranger (CIME)

indiquent que la création d'entreprises par lesrantg dans leur pays d’origine concerne
essentiellement les petites, voire trés petitesireprises. Cette physionomie de

I'investissement est confirmée par I'enquéte ®@alisar la Fondation Hassan Il, dont les
conclusions révélent que 40% des projets présgateles MRE ont un capital ne dépassant
pas les 500.000 dirhams. Ceux qui mobilisent unit@iape 5 millions de dirhams ne

représentent que 14% de I'ensemble.

Au Maroc, l'enquéte réalisée par I'INSEA livre dedormations intéressantes sur les
investissements des migrants au Maroc. En effeguksi, Iimmobilier est trés largement
dominant, avec 83% des investissements. L'indusitée bénéficié que de 1,3% des
investissements, l'agriculture 7,5%, et les sesv&;2%.

%2 Ce qualificatif renferme d'aprés Enrico Todiscotyfaologie suivante : migration de scientifiques de
chercheurs, de spécialistes, migration d'expetgsriationaux, migration de fonctionnaires intermmdiux,
migration de PDG de multinationales, Migrationgtibées, d'acteurs... et de professionnels du to@ism
migration de professionnel du sport, migrationrdgdilleurs spécialisés,

% Mondialisation et migration qualifiée, Enrico Toclis in Migration et avenir, vol 14, n°79, janvievfier
2002 pp 213-214

3 Cet investissement constitue d'abord un signeédssite sociale, mais en méme temps, il reprégEnte
I'immigré vivant loin de chez lui une charge affeet il a une valeur symbolique. Dans une perspeatie
retour, la construction d'un logement dans le pkysgine constitue pour I'immigré une véritablewg#é contre
les aléas de la vie.



18

Graph. 7 : Répartition des investissements réalisés au Maroc (en %)
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L'enquéte a interrogé également les migrants sus lerojets d'investissement : 57% ont des
projets au Maroc, 14% dans les pays de résideneegquCest important a relever, c'est la
nouvelle configuration des secteurs ciblés. L'adfice disparait dans les projets a I'étranger,
et le tertiaire continue de susciter l'intérét deigrants. Ce secteur devient privilégié au
Maroc : 44,8% des projets, répartis entre 27,4% aoommerce, 12,1% pour le tourisme et
5,3% pour les autres services. L'industrie, en tddjpine augmentation du pourcentage,
demeure un secteur peu convoité par les migraotscéZnant I'ensemble de ces projets, il est
évident qu'il s'agit d'intentions d'investir dom oae peut évaluer le taux de réalisation.
Néanmoins, certaines données révelent un changesigmificatif du comportement des
migrants a I'égard de l'investissement au Marogneside I'émergence d'une culture de
I'entreprise. Les Marocains expatriés investissintnouveaux champs économiques : la
bourse, l'agriculture, I'élevage, le commercepl@aisme et les PMI dans certaines branches
(boulangerie, patisserie, confection...). Des sestdarpointe sont également investis comme
les nouvelles technologies de l'information etaledmmunication, prélude a un transfert de
technologie dont les acteurs sont les MarocainglRésa |'Etranger.

Les informations disponibles sur les projets agraésprofit des Tunisiens résidant a
I'étranger démontrent également que le fait immeb#st aussi largement prépondérant. Pour
les autres secteurs, les deux tiers de ces propetsernent le secteur des services, plus du
quart l'industrie, et moins de 10% l'agriculture. &fet, les Tunisiens résidant a I'étranger ont
créé 8.763 projets avec 38.265 emplois et 321,3RRiMestis entre 1988 et 2004 soit une
moyenne de 515 projets agrées, 2.251 emplois 8018/D d'investissement par an. Plus de
la moitié des créations d'emploi I'ont été damsllistrie, 45% dans les services et moins de
4% dans l'agriculture. Ceci reflete bien la moyeseetorielle qui est de 8 emplois par projet
dans l'industrie, 3 pour les services et 2 pougritalture. Ainsi, aussi bien le nombre
d'emplois créés par projet, que les investissemeattsprojet montrent la faible intensité
capitalistique de ces projets et leur taille résluit

Il faut noter également que, en dépit des nombrantages accord@saux Tunisiens
résidant a I'étranger pour canaliser les investissgs vers des projets réellement productifs,

% La franchise douaniére sur les équipements nécessaur les besoins d'un projet économique, irépaeh
vertu de l'article 33 de la loi 74-10 ; La promuigatde la loi 88-60 généralisant les avantagesadeahchise
douaniére aux Tunisiens non-résidents sans exigemoetour définitif; la convertibilité courante ddinar
entrée en vigueur en aolt 1993. et tous les aat@stages des IDE.
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les résultats ne semblent pas étre a la hauteumattestes. En effet, la contribution des
résidents a I'étranger a l'effort d'investissenmational n'a pas dépassé 08%Jne enquéte
menée par I'OT& auprés d'un échantillon des participants a laaeine « des hommes
d'affaires tunisiens en Europe » en 1999 donneiqus explications: le manque
d'information sur les opportunités d'investissemé%), et les difficultés dues aux
démarches administratives (65%) et a l'acces alitcténe enquéte menée par I'INSEA pour
les Marocains a I'étranger révéle les mémes ditésu Aussi, force est de constater que le
drainage de ces investissements demeure extrémecogmitionné par la qualité de
I'environnement dans lequel I'immigré est ameneéotuér. « Cet environnement est constitué
par un ensemble de variables couvrant plusieuracespet conditionnant la viabilité des
projets & entreprendré®

Par ailleurs, la répartition régionale des investisents réalisés indique une préférence nette
pour le Grand Tunis et les régions cotieres, @edite pour les zones les plus favorisées et les
plus développées du pays. A cet égard, au Marag, dabsence de structures d'accueil peut
provoguer une orientation de ressources au prefiédions plus développées. Ainsi la région
de Casablanca draine une grande partie des ressoumatamment par le biais du
développement de son systeme bancaire, contraitean&rmprovinces de l'oriental et du Rif,
pourtant principaux foyers de la migration maisyvas en infrastructures.

La migration des compétences introduit une nouvdienée dans ce débat sur les transferts.
En effet, il est de plus en plus attendu de cespébemces qu’elles mettent a contribution
leurs réseaux commerciaux et sociaux, leur savbicomnaissances au profit du pays
d’origine. Ces transferts immatériels qui ont « lmgique sociale double » dans le sens ou
ces immigrés peuvent participer « aux dialogues aigtsires » et contribuer « a la mise a
niveau des systémes éducatifs et de la recherareop@ement ¥, intéressent de plus en
plus les décideurs et les chercheurs. Pour le Bauseil de la Coopération Internationale
francais, « la "multi-appartenance” culturelle des ersonnes est porteuse d'une "valeur
ajoutée” : ce sont des médiateurs ou des passeunditdre incontestables (...) du fait de leur
"double référence, elles détiennent un "avantagepawatif’ qui les met en position logique

de médiateur entre les cultures, les pratiquessetdvoirs..»*,

3. La gestion de la mobilité des travailleurs

La question de la gestion de la mobilité des ttbaas s’est posée avec beaucoup d’acuité
compte tenu, d’'une part, de I'accentuation du ph@&re de I'immigration irréguliére, d’autre
part des départs ou du non retour des personnéfiégsa Soulignons de prime abord que la
gestion des flux migratoires et de la mobilité ttasailleurs toutes qualifications confondues
n'est plus du seul ressort des pouvoirs publics.elfat, 'on a vu progressivement se
multiplier et se diversifier les intervenants. lagganismes internationaux - et en particulier
ceux habilités en matiére de migration par le bides différents programmes de
développement -, des associations internationaleat®nales oeuvrant dans le domaine du

% 0,6% pour l'industrie, 0,4 pour l'agriculture &% dans les services. Transferts de fonds et issestents en
Tunisie, OTE, p 40

3" Transfert des fonds et investissement en Tunisficedes tunisiens & I'étranger, avril 2000. pp34-3

% Dialogue sur la coopération migratoire en méditeée occidentale, Mohamed KHACHANI,Rabat, 20024 p 1
39 Maghreb: transfert des migrants, Musette Moharraith, RRéunion d'expert du groupe 5+5, Alger, juif®20
pl

0 e role des migrants, élément essentiel d'une rieyvelitique de coopération, Haut Conseil d la Gémtion
Internationale, Paris, 2002, p 4,p 9
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développemefit, ainsi que des organismes privés spécialisés @apltement de la main-
d’ceuvre qualifiée, sont devenus des parties prepattives dans cette gestion.

3.1. L’immigration clandestine

Concernant le phénoméne de I'immigration clandestiny a lieu de souligner que les trois
pays du Maghreb sont confrontés a la situationays ple transit, n’ayant, de plus, que peu de
contrble direct sur leur émigration. En effet, 1&r de I'émigration organisée, et le
durcissement récent des politiques migratoires pEeones ont entrainé une multiplication
des formes illégales de départ non seulement dsentessants maghrébins, mais aussi des
ressortissants des pays d’Afrique sub-saharienaateds. Comme le souligne H. Boubakgri

« les migrants d’Afrique sub-saharienne se songjnessivement associés a ceux du Maghreb
pour alimenter ces migrations irréguliéres et fipar constituer désormais la majorité des
personnes impliguées dans ce mouvement. Le speditst élargi a d'autres zones
géographiques comme le Moyen-Orient (Kurdes, Iraki®alestiniens, Egyptiens), I'Afrique
orientale (Somaliens) ou le sous-continent indRak({stanais, Sri-lankais) ». Le contrble des
flux incombe, comme le souligne le rapport algéréer la gendarmerie nationale et la police
des frontiéres qui sont chargées de controlerlies de migrants clandestins. Bien qu'elle
enregistre des résultats palpables comme en témdegprgmentation des effectifs controlés,
la tdche de ces deux services se heurte a plusiegtacles. En plus de l'insuffisance des
moyens techniques et humains spécialisés, ils gpmudes difficultés a contrbler les
mouvements des filieres sur une frontiére de pkisl8.000 km » (pour ce qui concerne
I'Algérie).

De fait, I'action des autorités chargées de coetrdks flux des migrants en situation
irréguliére a pris trois formes :

- Les arrestations :

La lecture des statistiques relatives au nombmaideants clandestins arrétés confirme que le
phénomene de limmigration illégale est en progoessonstante. Pour I'Algérie par
exemple, « au premier semestre de I'année en &AL migrants clandestins ont été arrétés
pour séjour illégal. En 2004, ce nombre a attei686 personnes, et en 2003, il est de 'ordre

41 L'expérience menée au Maroc par une ONG francMigration et Développement (M&D)et une autre,
marocaine du méme nom ( qui a servi d'écran aelmigre jusqu'en 1998 avant de devenir autonomsgpte a
cet égard un intérét particulier. Ces ONG accomeagdepuis 15 ans des actions de développementdéans
régions du Maroc dont les migrants sont originaif@spuis I'année 2000, mue par les mémes objeitifs
développement local et afin de mieux fixer les pgafiens dans leur terroir, I'action de M&D a éténetue aux
activités génératrices de revenus. Ce nouveau iehaest lancé en concertation entre 150 acteurs du
développement de la province de Taroudant dansgiarrélu Sous permettant de choisir et de prépassr d
projets économiques générateurs de revenus Ceasatiobilisent de nombreux partenaires des dees de la
Méditerranée: associations de migrants, assocgtitlageoises, ONG, élus et administrations dusgiigrigine
et du pays d'accueil, bailleurs de fonds et conmpétede toutes 'sortes dans une démarche conddrtékettre
de Migrations &Développement, 2002).

Depuis I'an 2000 les actions de M&D s'étendent kyére. C'est la similitude des problémes rencenpa les
villageois algériens qui a amené les membres @@fdamunauté immigrée algérienne, relais des orgamsa
villageoises, a solliciter le soutien de M&D pouomter des actions de méme nature dans ce pays.t€dtenpi
du réle qu'elle a joué dans le développement lomalparticulier au sud du Maroc, il serait intéaggsde
généraliser cette expérience aux autres pays diidag

42 Hassen BOUBAKRI, Migrations de transit entre la iBig la Libye et I'Afrique sub-saharienne : Etude du
cas du grand Tunis, Conférence régionale sur ‘riggants dans les pays de transit : partage gemneabilité

en matiére de gestion et de protection”, IstanB0lseptembre-*1octobre, 2004, p3.
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de 4.870 personnes. Pour la période 1992-2003nre d'étrangers entrés clandestinement
en Algérie a atteint, d'aprés le ministre du tresade la sécurité sociale 28.800 personnes ».

- L'emprisonnement et le refoulement :

Les personnes arrétées pour séjour illégal sonhokites aux frontieres ou incarcérées apres
leur jugement pour des chefs d'inculpation divees chiffres de la gendarmerie nationale
algérienne, par exemple, donnent une idée ass@&z dar ce phénoméne. Au premier
semestre de 2005, 2.244 migrants clandestins éneé&iulés et 815 incarcérés. En 2004, ce
nombre est respectivement de l'ordre de 2.0Q(2&0.

- Le contréle tolérant :

De plus, pour des raisons diverses, les autorilgériannes se montrent indulgentes et
tolérantes a I'égard de la présence temporaire edirmes catégories de ressortissants
étrangers sur le territoire algérien. Ainsi, iliaer que pour des raisons humanitaires ces
autorités préférent éviter le recours systématique refoulement en autorisant le

regroupement des personnes arrétées sur desaitesigveillance.

Il semble toutefois que les autorités dans I'enderdbs pays du Maghreb ont pris conscience
que leurs efforts en matiére de contréle des flugrations ne donneront pas de résultats
probants a moyen et long terme sans le recours eodgération régionale et euro-
méditerranéenne. C'est la raison par laquelle dp@@tion tend a devenir l'aune a laquelle se
mesure 'efficacité des actions a mettre en ceuans de domaine.

- La coopération avec I'Europe :
C'est avec les Etats européens que cette coopeeapias de |'ampleur, aussi bien au niveau
communautaire que bilatéral.

Sur le plan communautaire, comme on peut le carséatravers la lecture des dispositions
des Accords d'Association, un double objectif esherché : le rapatriement des clandestins,
le renforcement des capacités de I'administratesmhys du Maghreb en matiere de bonne
gouvernance des migrations. Dans ce cadre, lestastdes pays du Maghreb ont fait preuve
d'une grande disponibilité pour accueillir les mmces ministérielles et les réunions des
experts de sécurité. C'est ainsi qu'Alger et Tonisaccueilli les rencontres des ministres des
affaires étrangeres, de lintérieur et de la jesappartenant au forum des 5+5, la réunion
euro-meéditerranéenne des experts en immigration.

Les trois pays se sont ainsi inscrits dans uneppetive de collaboration avec les pays de
'Union européenne dans la lutte contre l'immigoati clandestine. Des accords de
rapatriement et de réadmission ont été conclubidée de mettre en place des centres de
transit a été avancée. Des négociations sont as evec la Libye ; les autres pays, eux, ont
indiqgué qu’ils refusaient cette « externalisatiode> la question migratoire. Au Maroc, la
société civile a mené une campagne contre la orédg ces centres. Dans la méme ligne, et
comme le souligne le rapport algérien, « L'Etatéa#n s'est montré hostile au projet
germano-italien visant a I'établissement des caapdransit sur le territoire algérien en
considérant que ce projet humain est insuffisdnprdpose a la place la promotion de la
solidarité, la concertation et I'ouverture des réoas du forum 5+5 sur la question de la
migration aux Etats de la région de Sahel. (...) EBsppsant d'associer les pays du Sahel,
I'Algérie tente de lier la maitrise de la gestianldnmigration illégale a la promotion d'une
dynamique régionale. C'est dans cette perspectie Sjnscrit sa participation active au



22

NEPAD et sa coopération avec les services de $éales pays de la région, en concluant un
accord de coopération avec la gendarmerie mali@inen participant a des manceuvres
militaires communes avec la contribution des élémde I'armée américaine dans le Sahara
au cours du mois de juillet 2005 ».

Au niveau bilatéral, la coopération en matiére dstign des migrations a couvert aussi bien
les pays directement touchés par les flux de I'gnation clandestine (la France, 'Espagne et
I'ltalie) que les autres pays d'installation de raigs maghrébins comme le Royaume Uni,
I'Allemagne et la Belgique. Les domaines de cetiepération portent également sur le
soutien technique, en matiére d'équipement, d'@ehde l'information, et la formation. De
méme, souligne le rapport algérien, cette coomdrad un volet juridique pour former et
préparer les magistrats algériens a traiter desireff relatives a l'immigration illégale. Le
renforcement des capacités de I'administrationrigigge pour l'identification les documents
des migrants n'est pas négligé.

3.2. La gestion de la mobilité des compétences

Afin de situer cette question dans son contexteri@tional, il convient de souligner que la
mobilité du savoir est devenue un phénoméne manMais si le phénomene pénalise
particulierement les PVD, le continent le plus etiéepar cette hémorragie, compte tenu de ses
besoins en cadres, demeure sans aucun doute UAfriQurant les dernieres décennies, le
continent aurait perdu 30% de sa main d’ceuvre harie qualifiée. On estime actuellement
qu’'un Africain sur trois qui possede un dipldme wamsitaire travaille en dehors de
I'Afrique*. Dans ce continent, le Maghreb devient de plusles pn foyer d’émigration des
compétences.

Si nous disposons de données statistiques plusomsrfiables sur la migration économique,
I’évaluation de celle des élites scientifiques deraeune tache complexe ; le phénomene est
difficile & mesurer.

Force est de constater, cependant, que cet exadélites peut étre stimulé par un séjour
d’études dans les pays d’accueil. Il faut rappelece propos que, selon les données
disponibles, plus de 13% des 34.430 étudiants rmar®@oursuivant leurs études a I'étranger
en 1997 sont restés dans ces pays. IIs font partie deock gtobal d’étudiants étrangers qui,
selon les estimations de I'UNESCO (1997), s'élevel,& millions répartis sur une
cinquantaine de pays, mais dont les destinationggmiées demeurent les Etats-Unis (29%
du stock), et la France (11% du stdgk)

Cette tendance est soutenue par la concurrencengehqui existe entre les pays du Nord.
Déficitaires sur les mémes segments du marché alaily ils orientent leurs efforts de

recrutement vers certains pays en développementrgunis sur place, au prix de trés gros
efforts, des systemes d’éducation performants.drasches ou I'on enregistre le plus grand
déficit, et qui donnent lieu & une « guerre desntal», correspondant essentiellement aux

“3David Sogge : Une nécessaire réforme de 'aidamationale. Le Monde
Diplomatique . Septembre 2004.

* Annuaire statistique de 'UNESCO 1997

%> Viennent aprés I'Allemagne (146.000 étudiantsnéeees), le Royaume-Uni (129.000 en 1993-1994), la
Fédération de Russie ( 73.000 en 1994-1995), lenJapec 51.000, suivi de I'Australie avec 42.0@0, |
Canada avec 35.000, la Belgique avec 35.000 aiiss&avec 25.000 pour 'année 1993-1994
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secteurs de pointe, notamment les Nouvelles Teobied de l'Information et de la
Communication (NTIC). Dans les pays d'accueil, lareté des législations en matiére
d'immigration est rendue flexible, les politiquesntmigration de plus en plus restrictives
sont ajustées en fonction des besoins du marchérsnnnel hautement qualifié.

En France, un grand nombre de chercheurs étrang@ns,la formation est du niveau du
doctorat ou plus, travaillent au Centre NationallaldRecherche Scientifigue (CNRS). Les
pays du Maghreb comptent plus de 1.600 cherchettachés a cette institution dont 800
Marocains. A ces élites, il faut ajouter ceux tikaat dans les universités et autres instituts
spécialisé¥.

Compte tenu des besoins formulés par les entrgprise circulaire du Ministere de I'emploi
et de la solidarité francais du 16 juillet 1998 atosisé le recrutement a I'étranger
d’'informaticiens et d’'ingénieurs et supprimé poas catégories la procédure d’opposabilité
de la situation de I'emploi. En 2001, 4.000 cadvesété recrutés sur cette base, originaires
du Maroc, de la Roumanie et du Liban. De méme,Bri@decins hospitaliers originaires du
Maghreb, d’Afrique Noire et du Moyen Orient exercelans les hopitaux frangais. « Sans
eux, la médecine hospitaliére francaise serait tiaeapacité absolue de fonctionné¥.»

Si les recrutements intéressent une gamme variégipi@més, ils demeurent néanmoins
focalisés sur certaines spécialités telles les NT@st l'intérét porté a ces spécialistes qui
explique pourquoi les lauréats les plus convoitédaroc sont ceux des 3 grandes écoles :
I'Institut National des Postes et TélécommunicaidiNPT), I'Ecole Nationale Supérieure
d’'Informatique et d’Analyse de Systeme (ENSIAS)'Etole Mohammedia des Ingénieurs
(EMI) dont 50% a 60% des lauréats de la promoti@@02étaient, selon un quotidien
marocain, « déja partis ou en partance au momelatc&rémonie de cloturé®

Mais cette fuite peut concerner également des saomnermédiaires. C'est le cas des
infirmiers. Le déficit dans certains pays du Sual@irdit en partie a cause de la « fuite des
blouses blanches » pour combler la pénurie danpdgs du Nord. Le Maroc souffre d’'une

carence d’encadrement de la population par le pasgaramédical avec 10,5 infirmiers

pour 100.000 habitants. On est loin de la normegm&ée par I'Organisation Mondiale de la

Santé : 1 infirmier pour 300 habitant®.

Au vu de cette tendance, la diaspora du savoir camema prendre de I'importance comme en
témoigne la formation d’associations de spéciaistdle I' « Association des Informaticiens
Marocains en France » (environ 200 membres), I'so8mtion Marocaine des Biologistes en
France », '« Association Marocaine des Biologistasx Etats Unis » , la « Moroccan
Academic Research scientists » dans le méme paysREseau des intellectuels marocains

¢ parmi ces chercheurs, certains atteignent desunivé’excellence dans la recherche de pointe, Eests de
Malek Ghallab patron du LAAS ( Laboratoire d’Analysied’Architecture des Systemes), qui dirige, depuis
1995, le groupe de recherche en robotique et iggeite artificielle, une unité du CNRS rassembi261
chercheurs et 26 laboratoires associés. Cf . Legj@idfbnt bouger Toulouse In LEXPRESS N° 2525 du 25
novembre au °L décembre 1999 . Un autre cas , Kamal Oudghiririiegé rattaché a la NASA a été le
responsable de communication entre la NASA etdbets envoyés sur la planéte Mars.

4’ Tandonnet Maxime: Migrations : la nouvelle vagu#ldrmattan. 2003., p 34.

“SLIBERATION du 30/11/2000

49 Voir : Le Matin du Sahara du 18 février 2003 & & pénurie d’infirmiers se fait toujours sentir &n@ee », in La

Tribune de Geneve du 26 mars 2003.
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en Europe », l'association « Savoir et Développememui regroupe des compétences
appartenant a différents espaces du savoir (200Chnessin

Pour I'Algérie, en s’insérant dans le marché dualtades pays de séjour, les émigrés ont
accumulé un capital d’expérience professionnelles dcompétences techniques et
scientifiques et un savoir-faire que le pays diokgpeut mobiliser dans son développement.

Pour savoir dans quelle mesure le capital acquisxérpeut apporter une valeur ajoutée a la

société, il y a lieu d’analyser I'impact de I'inen dans les secteurs de travail dans les pays
de séjour sur la société d’origine. Ainsi, on peait dans quelle mesure cette insertion peut

satisfaire les besoins de I'économie algérienne.

Organisée selon les mécanismes de la Noria, I'étidgr vers la France au cours de la
période coloniale a assuré tout a la fois la repetdn de la main d’ceuvre agricole et
I'insertion dans de nouveaux secteurs du travddriga pour accumuler des ressources
financieres indispensables a la survie du systeaaitibnnel. L’organisation de la migration
sous forme d’envois organisés aprées I'indépenddad®lgérie n'a pas permis de poursuivre
I’émigration dans le cadre de ce modéle. Les nawvdlax ont certes réduit les pressions du
marché de I'emploi, mais ils n'ont pas permis d’éarér la production du travail agricole ni
de l'activité économique en général par le tramsfler nouvelles connaissances, dans la
mesure ou les effectifs des migrants étaient engslalans les secteurs tels que les BTP, peu
développés, par ailleurs, dans le pays d'origine.

L’arrét de I'émigration en 1973 a révélé un nousgbect de la problématique de la migration
et du marché de travail. Le probléme posé étatiieant : la migration entraine un déficit de
la main d'ceuvre qualifiée et par voie de conségeienne régression du niveau de
qualifications des effectifs recrutés. Pour illestcette analyse, on peut citer certains secteurs
dans lesquels I'émigration est a la fois un factlréduction des pressions sur le marché de
I'emploi et de régression de niveau de qualificaties effectifs.

L’agriculture a amorcé sa crise de productivitéhaament ou les candidats a I'émigration se
faisaient recruter en masse parmi la populatioaleula logique de I'adéquation émigration
et reproduction de la main d’ceuvre agricole du teihp systeme de la Noria a disparu pour
laisser place a un nouveau systéme qui a absorbdrpéus des travailleurs ruraux, mais a
provoqué une cassure dans la transmission du siau@ragricole.

Le secteur de la santé est I'un des secteurs Iesgffectés par I'émigration en matiere de
maintien du niveau de qualifications et de la déales prestations. Les médecins qui partent,
en particulier dans certaines spécialités telle chieurgie, ne sont pas remplacés par de
nouvelles recrues possédant des qualificationseptibtes de maintenir le niveau des
prestations. L’exil des spécialistes a égalemdettf la qualité de la formation de nouveaux
médecins, notamment dans certaines spécialitésde# la cardiologie. A cette difficulté de
maintenir le niveau des qualifications et de laligguaes services s’ajoute la mauvaise gestion
des effectifs qui est a l'origine du déficit de reéms spécialistes dans les régions du Sud.
Devant le refus des médecins de sexe féminin didecdeur affectation dans ces régions, le
Ministere algérien de la santé se retrouve a egersde recruter des spécialistes étrangers.

Le secteur de I'enseignement supérieur et de laerebe scientifique souffre également de
I'exil forcé ou volontaire d’une partie des enseigts et des chercheurs de rang magistral. Le
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déficit causé par ces départs est estimé a pla&s0f® enseignants et a quelques milliers de
chercheurs, en particulier pour réaliser les psajiel Programme national de recherche. Les
nouveaux besoins se chiffrent, d’apres le Ministdgérien de I'enseignement supérieur et de
la recherche scientifique, a plus de 4.000 ensatgret plusieurs milliers de chercheurs. Pour
faire face a cette situation, le Ministere a misceavre, avec peu de succes, un projet de
recrutement de professeurs étrangers.

Le secteur des BTP enregistre un déficit dans ioegaqualifications, notamment pour
réaliser le projet de construction d’un millionldgements. Le président de I'Union Générale
des Entrepreneurs Algériens a donc demandé au gumment algérien de recourir a
'importation de travailleurs étrangers qualifi&) complément des contingents chinois et
égyptiens.

Le secteur de la création artistique et de la comication n'a pas échappé a l'effet de I'exil.
Le départ de beaucoup d'artistes au talent confirde journalistes expérimentés et
d’hommes de lettres et de théatre de notoriétérama provoqué une régression du niveau
ainsi que de la qualité de la production. Ces parse ont été remplacées par de nouveaux
dipléomés qui n'ont pas le méme profil ni les mérmempétences.

Bien qu’il figure parmi les secteurs qui enregistrde fréquents départs vers I'étranger, le
secteur de linformatique ne semble pas souffrirI'denigration. La raison réside dans
I'orientation des activités de ce secteur : davgmtzers la commercialisation et moins vers la
recherche et le développement. Ceux qui partergegent des qualifications de haut niveau,
mais leur remplacement ne semble pas poser deépmebl majeurs dans la mesure ou les
profils recherchés pour des activités de commeéseid@dn ne nécessitent pas de qualification
de méme niveau.

S’agissant de la gestion de la mobilité des cormpéte I'analyse des expériences des trois
pays révele des similitudes mais aussi des dissemds.

Il convient de souligner au passage que la mobiiés compétences est devenue un
phénomene international et qu’'on assiste a uneucmTe de plus en plus agressive entre les
pays pour drainer les personnes qualifiées etuinmutement qualifiées. Le recrutement par
voie d’internet semble s’ajouter aux canaux traditiels pour accélérer le recrutement et le
placement de ces compétences. Cette concurrerntenétae a l'origine de réaménagements
successifs des lois sur 'immigration. Certes, ttes pays quel que soit leur niveau de
développement connaissent ce phénomene. Néannesnsays en développement semblent
les plus pénalisés, étant donné que I'Afrique p@n®le aurait perdu trente pour cent de sa
main-d’ceuvre hautement qualifiee. Ce phénoméndraese amplifié par le nombre
important d’étudiants qui ne reviennent pas a ligesd’'un séjour d’études dans les pays
développés.

* Les similitudes

Les trois pays semblent connaitre la méme situaimmt au départ ou au non-retour de leurs
ressources humaines qualifiées et hautement cpeifiavec toutefois des divergences
relatives au volume. Il apparait en effet que I&ig a perdu plus de compétences que le
Maroc et la Tunisie, en particulier au cours dpddaode d’instabilité politique des années 90.
Ce qui semble les réunir aussi, c’est la naturegdasifications dont disposent les migrants. A
cet égard, les trois rapports ont souligné ledfaé cette migration des compétences touche en
particulier les spécialistes dans les technolodeesinformation et de la communication, les
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universitaires enseignants-chercheurs ainsi quemiédecins. Le plus grand nombre s’est
orienté vers la France ainsi que vers les pay$Aaeérique du Nord. Ces deux destinations

concernent en particulier les migrations individelalors que les migrations organisées de
compétences se dirigent tout particulierement Vesspays du Golfe arabe et au profit

d’organismes internationaux.

» Les dissemblances
Celles-ci concernent les actions initices et prisgms pour gérer la mobilité des
compétences. A cet égard, force est de constagetegutrois pays n'ont pas pris en méme
temps conscience de I'importance d’une gestioivacte la mobilité des compétences.

En effet, 'Algérie semble au début d'un procesdliglaboration d’'une politique de
mobilisation de ses ressources humaines hauteraliti@es, alors qu’il apparait que c’est le
pays du Maghreb qui a le plus souffert du dépaduehon-retour des compétences au cours
des années d’instabilité politique.

La Tunisie dispose d’'une tradition de gestion dentzbilité des compétences a travers, en
particulier, 'Agence Tunisienne de Coopération Areque. Appuyée par des partenaires
institutionnels internationaux et régionaux, I'’ACIT gére plus de 8.000 dossiers d’experts et
de cadres tunisiens qu'elle a pu placer aupres ags mlemandeurs ainsi qu’auprés
d’organisations régionales et internationales.dgis donc d’'une gestion institutionnelle qui
pourrait avoir des retombées positives et sur laisie et sur les pays bénéficiaires des
apports de ces compétences, ainsi gu'un exemgiarédie coopération sud-sud.

Sur un autre registre, le Ministére tunisien dendEgnement supérieur dispose d'un
répertoire des compétences universitaires tunisernl’étranger auxquelles les universités
tunisiennes font appel pour dispenser des ensemmtsrau cours de périodes bloquées (1 a 2
semaines), et qui sont remunérées comme des eastigrhercheurs titulaires en poste. Ces
enseignants interviennent, par ailleurs, dansdesaurs de recrutement et de promotion des
enseignants universitaires ainsi que pour encadex mémoires et des théses. Ces
compétences universitaires interviennent enfin gaailiter I'inscription des étudiants dans
les universités étrangeres.

L’expérience du Maroc se distingue par la diverdii®s domaines dans lesquels les
compétences marocaines sont sollicitées. En efifelfa création de laboratoires de recherches
a l'élaboration des stratégies sectorielles de ldgpement en passant par le projet de
création d'un pble de compétences euro-méditerranéa micro technologies et
nanotechnologies ou par celui de traitement debedgairbains, ces différentes expériences
témoignent de cette diversité et montrent I'étendies domaines dans lesquels la
participation des compétences expatriées poutraitséllicitée.

Au-dela de ces expériences, les trois rapportsauitgné I'intérét de mettre a contribution la
coopération entre les pays des deux rives de latdétéghée en vue de donner plus de sens au
r6le de la migration pour le développement des péaysgine des migrants.

* Les déterminants du phénomene
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La fuite des compétences est le produit d'une oation de plusieurs facteurs. Les logiques
qui expliquent cet exode sont endogénes et exodpnsk an pull factors}

() Les facteurs endogenes sont de differentesresitet ne présentent pas la méme intensité
dans tous les pays. A c6té des facteurs d’ordrecdoimue qui sont parmi les principales
causes de la migration sous toutes ses formestreatacteurs motivent les compétences a
s’expatrier ; ils sont d’ordre :

» Politique : La carence des mécanismes démocratagssgant I'égalité des chances a tous
les citoyens. Les mécanismes d’ « ascension sogialétant pas fondés sur le mérite (la
méritocratie), ils n’offrent pas les mémes charicesus les citoyens.

» Professionnel : I'incapacité de I'économie natienal répondre aux aspirations de ceux
gui ont acquis un haut niveau de qualification.

» Social : le chémage total ou partiel souvent implg&ta I'inadéquation entre la politique
de I'enseignement, la politique de 'emploi et @ifique scientifique et technologique.

» Cette absence de relais entre l'université et héotie se trouve aggravée par la
défaillance d'un systéme entrepreneurial qui, auddaar exemple, se distingue par le
peu d’importance gqu’il accorde a la recherche-dgygtment et par un sous-encadrement
de I'entreprise. Si I'on exclue les grands groupelsistriels tels 'OCP, I'ONA, etc...qui
meénent une recherche inscrite dans leur stratégieéyeloppement et qui tentent de
développer des liens avec l'université, les PMH, apnstituent plus de 95% du tissu
industriel marocain, s'intéressent peu & la redfeat sont trés peu innovarttes

* La modicité du budget consacré a la recherche, atod/par exemple : globalement, les
dépenses totales affectées a cette activité sdimhées par I'Observatoire de la
Compétitivité Internationale de I'Economie maro&iffOCIEM) a moins de 0,3% du
PIB, largement inférieur aux taux enregistrés dasspays développés (2,8% au Japon,
2,4% aux Etats Unis, 2% dans les pays de 'UE)&nma ceux enregistrés en Tunisie et
en Algérie (prés de 1%) ou dans d’autres pays @ani\de développement intermédiaire,
comme l'Inde (1%) et la Corée du Sud (2%).

e A ces carences, on peut ajouter d'autres facteeiss | faiblesse des moyens de
stimulation intellectuelle (laboratoires, bibliothées, associations professionnelles) et
I'inertie bureaucratique (structures hiérarchiquagides dans les entreprises et les
institutions publiques).

(I Mais lincubation du projet d’émigrer est s@nt nourrie de facteurs exogenes. Le
phénomene, comme il a déja été signalé, est acc@atula forte demande internationale de
main d’ceuvre qualifiée. La mondialisation en cqatge un réle important dans I'accélération
de cet exode des élites. En effet, le décloisonnerdes économies et I'ouverture des
marchés ont des conséquences importantes sumiisatjan du travail. Les restructurations
des systemes productifs qui accompagnent ce pruxesyendrent un accroissement des
besoins en personnel hautement qualifié. Dans cemiveies configurations
organisationnelles, I'innovation joue un réle cahtce qui requiert « I'existence d’'un vivier

%0 Ahmed Zekri : « L'émigration élitiste Sud-Nord Bexode des cerveaux: Le cas du Maroc ».In collagteenational
organisé par I'Association Marocaine d’Etudes dRdeherches sur les Migrations . Op.cit

®l Selon une enquéte, réalisée par le Ministére khelustrie, du Commerce et de I'Artisanat auprésnd'u
échantillon de 250 unités industrielles, 50% ons d#ructures productives désuétes et au niveau de
I'encadrement, et en moyenne, sur 100 employéiree b occupent des fonctions d'encadrement es6 de
fonctions de maitrise.
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important » de compétences scientifiqde€ette réalité s'accompagne de politiques parfois
agressives de recrutement comme en témoigne laecenGeard » en Allemagne. Ces

politiques engendrent la prolifération de sociétégecrutement et la multiplication des sites
spécialisés dans « la chasse aux talents ».

D’autres facteurs exogenes d’ordre professionrmient cette élite a passer du stade latent a
I'acte d’émigrer : il s’agit d’un environnement raittif dans les pays développés caractérisé
par des conditions de travail et de vie séduisgrias le candidat a I'émigration et sa famille.

En outre, il est a souligner que I'analyse de cénpimene, mais aussi de I'émigration dans
son ensemble, ne doit pas occulter les tendanestgifides en matiére de maintien et de
renouvellement des facteurs d’appel.

» Persistance et changement des facteurs d’appel

Depuis le deuxieme choc pétrolier de 1983, on @ssisun changement au niveau des
politiques migratoires dans les principaux paysndiigration sous l'effet, d'une part, de
I'obligation pour ces pays de respecter les conerstinternationales garantissant, entre
autres, le droit d’asile aux personnes persecutérs leurs pays d’origine ainsi que le droit
au regroupement familial des immigrés en situatiéguliere, et d'autre part, de la
consécration de la flexibilité comme mode domindmtrégulation économique et socile
ainsi que de l'accroissement des besoins en comgExdales économies.

Compte tenu du fait que I'étude porte sur les ntigna des travailleurs, I'analyse qui suivra
portera sur les deux derniers aspects.

La flexibilisation croissante de l'organisation du travail, rendabsabetes les principes
classiques de la standardisation des procédéshltet de la spécialisation, a constitué un
facteur important d’appel a de nouveaux migrang.nicessité de disposer d’une main-
d’ceuvre malléable et adaptable au gré de la comjomcpour effectuer des travaux
temporaires, saisonniers dépréciés socialemenis a mde épreuve toutes les mesures prises
par les pouvoirs publics dans les pays d'immigratisant a mettre fin aux flux migratoires.
Certaines étudéSmontrent que les emplois créés dans les pays giédosont pour la
plupart des emplois précaires, obéissant a unguegil’externalisation et de désintégration
du collectif du travail. Il s’en est suivi un aciggement considérable des formes atypiques
d’emploi et une institutionnalisation de relatiods travail a géométrie variable. Ces
nouveaux emplois n'ont pas suscité I'engouementr@desilleurs autochtones, sauf pour une
population active féminine en quéte d’emplois patamt de concilier responsabilité familiale
et désir d'indépendance économique. La flexibdigd’emploi, mais aussi :

- le maintien dans I'appareil productif de secteufficdement dé-localisables et a haut

coefficient de main d’ceuvre,

- le développement d’'une économie souterraine,

- I'accroissement des services d’appoint rendus atnegrises et aux ménages,

- la prolifération des sociétés de sous-traitance,

%2 Cf. Jamal Bouiyour : « Réseaux scientifiques ehnégues et transfert technologique. Quelques éléme
d’'analyse a travers I'expérience marocaine ». llogoe AMERM cité.

%3 Lotfi SLIMANE, Les transformations sociales et struetles dans la poursuite des flux migratoires, in

Problémes migratoires en région méditerranéennitglEdReiner Biegel, Tunis, 1998, p 255.

> INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, key indicators of ta labour market, Geneva : ILO, 1999,

550 p
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- la reconversion économique de certains migrantaaeents, touchés les premiers par
le cortége des restructurations économiques sueesssdevenus travailleurs
indépendants ou petits entrepren&ur@De surcroit, une partie de leurs enfants va
connaitre une certaine mobilité sociale freinankelque peu le processus de
reproduction d’une main d’ceuvre bon marche),

constituent de puissants facteurs d’appel a desopmigrants et maintiennent une demande
récurrente en main d’ceuvre acceptant de travgitier des salaires dérisoires et pendant des
plages horaires trés irrégulieres.

La plupart des pays d’'accueil ayant pris la dénigitarréter officiellement I'immigration
organisée, et les pressions productivistes et cogmttielles sur les entreprises s’accentuant,
une certaine tolérantea, au début, été observée a I'égard de I'immignatilandestine de
main-d’ceuvre. Les opérations récurrentes, par lge,sde régularisation dans des pays
traditionnels d'accueil (Etats-Unis, France, Belmg}] ou dans les nouveaux pays
d’'immigration (Italie, Espagne) témoignent de ceélgtéanmoins, face a la prolifération des
réseaux de traite de ces travailleurs irréguligrdevant les drames humains qui ont
accompagné cette forme d’immigration, on a assist@e criminalisatioff de celle-ci. Dés
lors, I'immigration de travail a été « reprise eains » par les pouvoirs publics. Ces derniers
ont multiplié les formules allant des systémes detas ou de « points », ou encore de tirage
au sort et de contrat de missigra I'accord de visas temporaires de travail pas secteurs
en panne de main d’ceuvre locale appropriée.

Ce changement dans les politiques migratoiresreciod avec une transformation qualitative
du mouvement migratoire. Désormais, « I'émigrativest plus l'affaire de la seule main-
d’ceuvre manuelle. Elle devient, de plus en plufdire de cadres, médecins, universitaires
et chercheurs™ Ce bouleversement de la migration va alimenteatiébt controverses au
sujet de la question épineuse de « I'exode des émnpes %, et de son lien problématique
avec le développement.

Les besoins en compétencemduits en particulier par le développement @égednhomie du
savoir, vont constituer un nouveau facteur d’agpmir I'ensemble des pays développés en
quéte de ressources humaines qualifiées et hauteualifiées. Tous les secteurs d’activité
ayant procédé a linformatisation de leurs procgesde production et de gestion sont
pratiguement devenus des demandeurs potentielsate diveuvre compétente, laquelle est
parfois devenue rare sur les marchés nationauxrakaik En effet, l'intégration des
technologies de linformation et de la communicatipar un large éventail de secteurs
économiques a reconfiguré le profil des emploigsr&ette nouvelle situation va modifier

%5 Hassen BOUBAKRI, Travail indépendant et éconortiimigue au sein des communautés issues de
I'immigration en Europe occidentale, in Problémegratoires en région méditerranéenne, Editeur Reiner
Biegel, Tunis, 1998, p 270. Selon une étude réapséde greffe du tribunal de commerce de Parcité¢ par le
quotidien ‘ 20 Minutes’, les Maghrébins sont adtetde 12347 sociétés sur 302500 que compte lealkapi
francaise. http:Mvww.menarama

%% otfi SLIMANE, 'immigration clandestine de main-d’cexevdans la région bruxelloise, Les Editions Bruylant
Bruxelles, 1995

" Philippe FARINE, Les migrations et la mondialisatiigrations Société, 2002, Vol.14, n° 79 p 161

%8 pedro VIANNA , Politique migratoire en Europe, Magjons Société, 2002, Vol.14, n° 79 p 153

¥ Mohammed KOUIDRI, L’apport des compétences au digement des pays d’origine, Contexte Maghreb-
Europe : du brain-drain a la circulation des compége, Communication présentée a I'atelier technitpse

5+5, Alger, 28 juin 2005.

%9 Nous reviendrons sur cette question ultérieurement
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les termes de la concurrence, non seulement iattaselle, mais aussi inter-sectorielle et

internationale, parce que les personnes qui estimpesséder des qualifications qui les

rendent compétitives sur le marché internationajsonnent rarement en termes

d’établissement définitif dans un seul pays. Cattacurrence internationale a induit

'aménagement des lois sur I'immigration dans muss pays. On sait que le Canada, et
notamment le Québec, cherche a se placer en poditidorce sur le marché international de
'immigration, face au défi de la mobilité des rmsces humaines hautement qualifiées. Les
Etats-Unis, I'Allemagne et le Royaume-Uni ont égadat pris des mesures en vue de faciliter
I'arrivée de nouveaux migrants disposant de conmeétede poinfd.

4. Pour des projets de co- développement réfléchis et organisés

Le dossier de la migration semble, aujourd’hui eecs’enliser dans les considérations
sécuritaires liées, surtout, a la gestion de ladgatinite.

L’effort des trois pays du Maghreb s’oriente verg co-gestion de ce dossier basée sur la
prise en compte des intéréts bien compris desgeg/sleux rives de la Méditerranée.

Le flux des hautes compétences vers les pays dd, K@me s'’il n'est pas encore trés bien
appréhendé par les pays d’origine, introduit deveties données dans les rapports Maghreb-
Europe.

Le fait que ces flux concernent plus particulieratndes profils aux compétences et aux

qualifications stratégiques comme celles des irg#n] médecins, formateurs et autres
spécialités en nouvelles technologies, peut pdeesérieux préjudices au développement des
pays d’origine et handicaper leurs possibilitésdés a I'innovation, a la modernité et a la

compétitivité scientifique et technologique intefoaale de haut niveau.

Pour I'Algérie, en matiere de gestion de l'installation des Adgér a I'étranger, on reléve une
volonté d'assurer une meilleure prise en chard&unhggration a travers plusieurs actions : un
effort d'assouplissement des procédures consuyld@easultiplication d’actions de proximité
par des visites de travail, le renforcement dessl@vec le pays d'origine par I'ouverture des
écoles algériennes, l'organisation de manifestationturelles et de visites au pays, la
mobilisation de I'émigration afin qu’elle particigela vie politique nationale en votant pour
ses représentants a I'Assemblée Populaire Natidlealgarlement algérien) et pour élire le
président de la République et enfin, en adhéranpattis présents sur la scéne migratoire.

En arrétant ces nouvelles mesures, I'Etat algérean, dans le cadre de son programme
d'action et des plans annuels agencés en favdigndgration, concilier le renforcement des
liens au pays d'origine et les impératifs d'intégradans les sociétés de séjour. Cependant, il
n’a toujours pas réussi a identifier la forme étale de ce rapport, comme en témoigne la
multiplication des expressions utilisées dansdetes officiels pour désigner l'installation des
Algériens a l'étranger : « Communauté nationake @ommunauté algérienne », « Algériens
établis a I'étranger », « Algériens non-résidenenén émigration algérienne ».

81 Xx, Mondialisation et migration qualifiée, Migratis Société, 2002, Vol.14, n° 79 p 213
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En matiere de mobilisation de I'épargne des Algériétablis a I'étranger, I'action de I'Etat
algérien s'est limitée aux déclarations d'intenttbra des projets sans lendemain en laissant,
de la sorte, le champ libre a la multiplicationtidasferts en nature et au change paralléele.

Depuis quelgues années néanmoins, la pratiqueaderpent de la main d'ceuvre algérienne
qualifiée a I'étranger et plus particulierementsdies pays d'’Amérique du Nord et du Moyen

Orient s’est développée. Les organismes qui se Suftialisés dans cette activité ne sont
guere inquiétés par les services administratifsquuils font paraitre leurs annonces dans les
journaux, organisent des tests de recrutementigticg possedent méme des locaux.

L'arrét de I'émigration en 1973 n’'a pas empéchégtrivernement algérien de réaliser
quelques expériences de placement de la main dé&@ukétranger dans le cadre d’accords de
coopération conclus entre I'Algérie et certainsdyes accords qui gérent ce placement sont
désignés dans la terminologie employée par legdscie principe.

Ces expériences ne sont pas hombreuses pourdgaodclusions significatives. Elles ont été
mises en ceuvre pour satisfaire les besoins deEtats : le Qatar, les Emirats Arabes Unies
et 'ltalie.

Pour le Maroc, les immigrés, en particulier ceux de la premiegeéyation, présentent en

général un profil connu : fort taux d’analphabégsmmanque de qualification et de

ressources, se réduisant essentiellement aux redentiavail. Mais ce profil coexiste de plus
en plus avec un profil plus évolué né de I'émergenans les pays d'accueil, d’'une nouvelle
catégorie d'immigrés s’adonnant a d’autres actviggie la vente de la force de travail et
investissant divers espaces économiques et saiemet

L’émergence d’une élite d’émigrés marocains senadlerir de nouvelles perspectives de
coopération et de partenariat avec les pays raosptle flux migratoires. La formation d’'une
« beurgeoisie » dans les sociétés d’accueil egphémomeéne qui se développe et qui sera
appelé a se consolider dans les décennies a \&edr.entrepreneurs immigrés pourraient
devenir les acteurs de liens d'un type nouveae égdgrpays d'origine et les pays d'accueil.

Dans un monde ou I'’économie du savoir devient\etedu développement, les compétences
techniques et professionnelles acquises dans ks qdaccueil, le potentiel important de

développement au Maroc, les perspectives de créatiactivités nouvelles génératrices

d'emplois, représentent des atouts importants quiemt d'étre mis en valeur.

O A cet égard, le Ministere Délégué aupres du Mingsties Affaires étrangéres chargé de la
Communauté marocaine a I'Etranger a élaboré unranoge national pour la mobilisation
des compétences marocaines a l'étranger, « Le Fontennational des Compétences
Marocaines a I'Etranger » (FINCOM). Ce programmastitue, selon le ministre concerné, «
un espace qui permettra d'instaurer des liendutistinels avec les compétences marocaines
a I'étranger ». Ce programme compte établir une bdasdonnées sur les compétences des
Marocains établis a I'étranger, aussi bien du segigblic que privé, il ambitionne :

- d’accompagner ceux qui désirent réaliser des efgojéconomiques au Maroc et
d’entreprendre des activités de partenariat awemibeux associatifs.

- de soutenir la recherche et le développemerd &irmation induisant une amélioration du
systéme de la recherche.

- d’encourager le transfert de la technologie esakoir-faire,
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- d’encourager l'aide a l'expertise,
- d’élaborer des stratégies sectorielles de dépelment et
- d’évaluer des projets et programmes de recherche

Le FINCOM est basé sur lattraction de linvestisset et du partenariat d'affaires, la
synergie entre compétences locales et celles rés@diétranger notamment a travers les
réseaux de recherche. Ce programme vient de démdrraut attendre pour pouvoir
apprécier sa fiabilité.

O Une autre expérience initiée par la société cidte)' occurrence I'association « Savoir et
développement » en matiere de transfert de techigofiinscrit dans la méme logique.

L’association qui compte environ 200 membres, sstipone sur des projets a fort impact
pour tenter d'apporter des solutions globales apdeklémes d'envergure, qui oberent le
développement du pays. Parmi ces projets :

» Création d'un laboratoire international associé emmie moléculairgLIACM) sur trois
grandes thématiques : Chimie et Santé, Nanoch®@hignie et Environnement. Ce laboratoire
sera créé en partenariat entre I'Université Paldafer et ses universités partenaires au
Maroc, Mohammed V a Rabat, Sidi Mohammed Ben Abtich Fes et El Cadi Ayad a
Marrakech.

» Projet de création d'un pdle de compétences Eurditdganéen en micro technologies

et nanotechnologiesplusieurs ressortissants marocains sont d’orefj@ acteurs dans ce

domaine tant sur le plan industriel que sur le pradémique. L’association vise a
développer un plan d’actions articulé autour d’étepd’excellence dans ce domaine intégrant
des industriels du domaine et des structures aesfiton et recherclie

» Assainissement et Préservation de la RessourceaenMarocaine (APREM) : action
franco-marocaine de transfert scientifique et tetdgique sur le traitement des eaux usées, la
qualité et la préservation de la ressource en eau.

L’assainissement au Maroc accuse actuellement usr&guipement en réseaux et ouvrages

d’épuration (environ une soixantaine pour tout learbt), accompagné de

dysfonctionnements importants (environ 20 % sontfamctionnement). De ce fait, les

milieux récepteurs, notamment les milieux aquasgeont fortement pollués et perturbés,

avec des problémes préoccupants de santé pubfigumds pathogenes, métaux lourds, etc.).

Dans ce contexte, le projet APREM a pour but :

* Un état des lieux et des besoins en traitementaes usées.

« Laréhabilitation des eéquipements existants.

 La recherche de solutions en vue daméliorer lmsssement et le respect de
I'environnement.

%2 | e pole de compétences en Micro technologies ebfeahnologies est une structure privée et ellew po
missions :

(i) La création immédiate et le développement degrises innovantes dans le domaine des microtaobsigt
des nanotechnologies ;

(i) La formation continue, la recherche appliquédeedéveloppement de produits a haute valeur égodans
les domaines de micro technologies et nanotechigsiog

(iiLe Transfert de technologies pour les PME-PMI.

C’est un projet structurant pour le Maroc tant Euplan industriel que sur le plan de la formateinde la
recherche.
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» La réduction des impacts sur les milieux récepteurs
» Transfert scientifique et technologique dans ugélee de développement durable

Pour la Tunisie, on peut noter l'action de [I'A.T.C.T (Agence Tumisnhe pour la
Coopération Technique), un établissement publigestion de la mobilité des compétences,
déja cité plus haut. Créée par la loi du 27 awil2, I'A.T.C.T est un établissement public
doté de la personnalité morale et de 'autonommarfciere. Elle est chargée de la mise en
ceuvre de la politique de I'Etat en matiére de comn technique. Elle est dotée de quatre
mission§®:
- L’identification, la sélection et le placement dlres tunisiens a I'étranger selon les
besoins des pays et des organisations régionalegetationales ;
- L’organisation et la gestion des actions de fororatet de perfectionnement des
cadres d’autres pays ;
- La réalisation d’études de faisabilité de projetsagactere économique institutionnel,
social et culturel ;
- La promotion de la coopération technique Sud-Swhet pays en développement.

L’A.T.C.T est soutenue dans sa démarche par pliss@nganisations internationales agissant
en tant que bailleurs de fonds, dont notammentdifg de la Francophonie, la Banque
Internationale de Reconstruction et de Développénetrie Programme des Nations Unies
pour le Développement. Par ailleurs, elle a tiss® relations avec les institutions régionales
telles que la Banque Africaine de Développemehinibn Européenne, le Fonds Arabe de
Développement Economique et social, I'Agence Anazéne pour le Développement,
I’Agence Japonaise de Coopération InternationaléAgence Allemande de la Coopération
Technique.

Depuis sa creation, 'A.T.C.T a assuré le placentmiplus de 20.000 cadres tunisiens a
I'étranger ainsi que la formation de 1.700 cadrgan@ers dans différents domaines et
spécialités. Elle dispose d’une banque de candiesitua qui elle facilite I'accés a des
emplois disponibles a I'étranger. De plus, ellaiess$e suivi de la carriere administrative des
cadres tunisiens détachés pour exercer dans le dadla coopération technique. Elle gere
actuellement plus de 8.000 dossiers d'experts etatbres répartis dans plusieurs pays,
notamment dans les pays du golfe afabe

83 http:// www.tunisia-skills.org.tn
% \/oir tableau 20 en annexe
% Voir tableau 21 en annexe
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Graph. 8 :Evolution des coopérants tunisiens par pays d'affectation
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Source : ATCT (2005)
On le voit, cette coopération couvre un éventaseadarge de spécialifsNéanmoins, ce
sont les domaines de I'enseignement et de la santéont les principaux pourvoyeurs de
coopérants comme le montre le graphique suivant :

Graph. 9 : Evolution des coopérants tunisiens par s ecteur d'activité
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Ces profils sont particulierement recherchés dasgbays du Golfe en raison des besoins de
ces pays dans ces domaines. La migration tempodaise médecins et des enseignants
tunisiens constitue une solution provisoire au lsisrproduit par le systeme éducatif tunisien.
De plus, il apparait que les coopérants tunisi&sspays du Golfe procedent a d'importants
transferts d’argent. Cette migration présente aindriple avantage. Cette forme de migration
temporaire pourrait constituer un exemple pouraxiéveloppement réussi.

C’est a ce niveau qu’une réflexion sérieuse s’imptant aux pays d’origine qu’aux pays
d’accueil afin de transformer ce potentiel sciéqtié en autant d’opportunités et de projets
concrets de co-développement. |l s'agit la d’enjgas importants.

A ce jour, la réflexion s’est arrétée aux bonnesritions et aux déclarations générales. Une
démarche tripartite engageant gouvernements, sstsdigociété civile devrait ouvrir la voie a
des propositions concretes de co-développement.

% \/oir tableau 22 en annexe
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5. Conclusions et recommandations

Les migrations ont connu, particulierement au codes deux derniéres décennies, de
profondes transformations. A la migration de trlears appelés par I'industrie européenne
lors des Trente Glorieuses, se sont progressiveswdmtituées une multiplication et une
superposition de nouvelles catégories socio-prifesslles de migrants : femmes, mineurs,
familles, étudiants, diplomés, artisans, entrepuenéndépendants ... et depuis peu, de plus
en plus de personnes qualifiées justifiant de coemoes scientifiques et techniques tres
élevées. Cette mobilité des compétences commeans,lds pays du Maghreb, comme dans
d’autres pays du Sud, a interpeller aussi bierchescheurs et spécialistes que les décideurs
économiqgues et politiques des pays concernés.

On explique le plus souvent cette accélérationntécde la mobilité des compétences par de
nombreux facteurs, parmi lesquels :
- le fossé technologique de plus en plus grand deSepays avancés et les pays
émergents et / ou en développement.
- les disparités excessives de salaires entre les pay
- les exigences de la compétitivité internationaleséles sur la compétence et
I'innovation.

On sait en outre que certains pays du Nord ontemiplace une vraie politique d’appel de
compétences étrangeres qualifiées. Ainsi, 40% deofaulation active d’origine étrangere
émigrée aux USA a un niveau d’éducation universtaC’est également dans ce pays que
pres d'un million de professionnels hautement désli principalement dans le domaine des
Technologies de I'Information (T.l.) sont arrivés €hine, d’'Inde, de Russie et des pays de
I'OCDE entre 1990 et 2002.

D’autres pays, comme la Grande Bretagne (prograimaeing Scientists) ou I'Allemagne
(Green Card pour les Informaticiens) ont initié descanismes de recrutement de spécialistes
étrangers hautement qualifiés.

Les pays du Maghreb n’échappent pas a ce mouvegoest mondial et il nous parait utile,
nous l'avons déja dit, de dépasser l'analyse depltgnoméne en termes de « fuite de
cerveaux » ou d'« exode de compétences » et daligten termes de mécanismes a mettre
en place en vue de gérer au mieux cette situabauaile.

Pour les pays de la région il faut bien admettre lga motivations du départ des compétences
sont multiples et que ces motivations ne sont pégguement économiques. Le spécialiste de
haut niveau qui émigre est certes attiré par ufiérdnce de salaire substantielle entre celui

de son pays d’origine et celui gu’il pourrait avdians le pays d’accueil, mais il est aussi

fortement motivé par les opportunités que peuvanwoffrir des structures de recherches

dynamiques et des conditions de travail et de o@peiment personnel autrement plus

stimulantes que celles qu’il connait dans son plyseut étre aussi stimulé par la recherche

d’une certaine qualité de vie sociale, culturgi@itique...

Afin de limiter, de réduire ou de transformer cépatts de personnes qualifiées en circulation
de compétences, avec des retours possibles audjmiggne, la marge de manceuvre de nos
pays est encore assez large. Il s’agit, entre aatrions a envisager, de

- stimuler l'investissement dans l'innovation et ladRerche Développement (R.D.) ;
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- développer des centres d’excellence pour la rebbkescientifique ;

- créer des conditions favorables pour I'innovatian’entrepreunariat dans la haute
technologie ;

- développer les formations de haut niveau dansrie®rsités.

De telles actions - et bien d’autres - sont sudiglest d’encourager la « circulation » des
cerveaux et de motiver de possibles mouvementstdars Nord-Sud dans des opérations de
partenariat scientifique et technologique.

En retournant au pays pour des missions de courtedles compétences émigrées ramenent
a leurs pays d’origine les possibilités d’accessa seaux internationaux de compétence et
de savoir, de méme qu’elles ramenent des expésemoguises dans les pays d’accueil en
matiére de gestion, d’habilités entrepreunarialeesavoir-faire technique.

Mais c’est également dans ce domaine que la coiqéndord-Sud peut imaginer des pistes
pour I'avenir. Dans le cadre du dialogue 5+5 plastipulierement, la mise en réseau des
universités des pays de cet espace, I'encourageaediat mobilité tant des étudiants que des
professeurs, le développement de plans de formatide qualifications adaptées aux besoins
et aux réalités locales, pourraient contribuer @uiré les effets négatifs des départs des
spécialistes hautement qualifiés.

Compte tenu de ses implications sur les pays darjégt des bénéfices qu’elle génére pour
les pays d’accueil, la question de la migration despétences devrait, a notre avis, étre
appréhendée dans le cadre de projets concrets-dévetoppement Nord-Sud impliquant les
pouvoirs publics, les organisations internationatemcernées (par exemple I'OIT), les
syndicats, les employeurs, les universités et esrde recherches, la société civile, dans le
cadre d’'une approche globale du dialogue tripagitee les pays du Maghreb et I'Union
européenne.

Concernant les transferts, les études nationalegcopisent un certain nombre de
recommandations concomitantes parmi lesquelles powgons citer :

1. Stimuler et encourager les transferts en :

- multipliant le réseau d’agences bancaires et autr&gtutions financieres dans les
différents pays d’accueil ;

- créant des antennes dans les villes et régionpoanvues ;

- réduisant les frais de transferts et prévoyant gléwes et autres stimulants pour
rémunérer les comptes ouverts a I'étranger ;

- adoptant une stratégie de lutte contre la concoeréies réseaux bancaires des pays de
résidence (d’'ou l'intérét de concevoir de nouveguoduits pour accroitre la
mobilisation de cette épargne a vue et a termelgaxiser les produits financiers déja
mis en place par le systéme financier) ;

- menant des campagnes de sensibilisation auprés c@rimunauté maghrébine afin
de les inciter a participer a I'effort du développt ;

- mettant en évidence les risques des transfertiepdnillets de banques que ce soit par
des personnes tierces ou par 'immigré lui-mémeguigermettrait a la fois d’assurer
une meilleure sécurité des transferts et de latietre le marché noir ;

- mettant en place des structures d’accompagnemelet @nseil pour les investisseurs
dans les pays d'origine.
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2. Il importe également de faire connaitre aux odissants maghrébins toutes les
opportunités d’investissement dans leurs pays gitwegi Ceci devrait constituer sans doute,
une mesure importante de la politique d’encouragenues transferts de fonds. Cette
question est d'autant plus cruciale que tous lgs plu Maghreb sont confrontés a des
contraintes socio-économiques pesantes.

3. On peut aussi imaginer une autre voie de transtel'immigré participerait d'une maniére
substantielle a l'investissement dans le paysgit@riet s'impliquerait dans le processus de
délocalisation. L'émergence d’'une élite entreprangui serait appelée a se consolider avec
les générations futures, pourrait ainsi créer unevelle dynamique de l'investissement privé
au Maghreb.

Compte tenu du bilan trés mitigé des expériencastder, ces acteurs peuvent constituer les
futurs entrepreneurs des deux rives. A cet égandiaioes pratiques, telles celles de certains
migrants tunisiens sont intéressantes a signalerddat le statut légal et réglementaire de
migrants résidant dans les pays d'accueil (carteégir, couverture sociale, régime fiscal),
ils parviennent a administrer un réseau d'entrepriaussi bien en Tunisie qu'en France. lls
développent des « pratiques circulatoires tres texep faites de séjours et de voyages
répétés et intermittents entre les deux espacesolit de ce fait, des résidents des deux
rives »’. Un autre cas & signaler, celui de certains jeisss de I'immigration maghrébine
qui prennent en charge la direction de filialessdeiétés francaises a I'étranger, mettant a
profit leur double culture dans des environnemqntseur sont favorabl&%

Cependant, le drainage de ces potentialités demenrééfinitive, conditionné par la qualité
de l'environnement dans lequel les investisseurmigmés seraient appelés a opérer.
L’assainissement de cet environnement est une preté.

Tout ce qui préceéde nous amene a penser que ldaquesgratoire doit étre repensée selon
une logique « gagnant-gagnant », laquelle doit 8tretenue par des mesures concertées
trouvant leur meilleure expression dans la coo#ranigratoire. Une coopération a méme
d’évacuer les peurs, les soucis et les malaisesrdest des autres.

7 Boubakri Hassan: « Opérateurs en réseaux entrilaighreb et I'Europe: les entrepreneurs migrants
tunisiens ». Conférence méditerranéenne sur la lgiigu, les migrations et le développement. Palma d
Majorque, 15-17 octobre 1996.

% APCE (Agence Pour la création d’Entreprises.) etHViRMlaghreb Ressources Humaines) : « Création
d’entreprise par les entrepreneurs issus de [limatign: I'exemple des entrepreneurs d’origine
maghrébine ».Collection Focus .avril. 2002
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Annexes

Quelques tableaux significatifs repris des troiglés et concernant particulierement les
répartitions des émigrés et les transferts.

Tableau n°1 Répartition des effectifs d'Algériens émigrés par pays de séjours.

Pays Effectif
Allemagne 17641
Belgique 19095
Espagne 45791
France 1101253
Italie 13000
Pays scandinaves 10000
Pays bas 7341
Royaume unis 14152
Autres pays 19245
Pays arabe 76795
Canada 35000
Etats-Unis 18000
Amérique latine -

Afrique 120
Total 1377433

Tableau construit a partir de sources diverses

Tableau n°2 : Transferts globaux des algériens établis en France et au Maghreb

Année 1998 1999 2000 2001 Accroiss
Pays Montant gotructure Montant gotructure Montant f:gu;z Montant OS/:ructure 381061%8
France :

Economie sur 1158 111 0.40 1 383 898 0.97 597 878 0.46 1653 977 1.01 42.82
salaire, pensions et 33716 351 11.76 33915637 23.71 15 830 556 12.05 | 49691955 30.34 47.38
retraites et 247 074620 | 86.18 100 730 402 70.41 107 640 920 81.95 | 106 286 466 64.90 -56.98
mandats postes

S/T1 281949082 | 98.35 136 029 937 | 95.09 124069354 | 94.46 | 157632398 | 96.25 -44.09
Tunisie :

Economie sur 127 233 0.00 188 978 0.00 19819 0.02 24193 0.01 -80.99
salaire, pensions et 9539 0.04 1735 0.13 23 251 0.02 47 902 0.03 402.17
retraites

S/T2 136 772 0.05 190 713 0.13 43 070 0.03 72 095 0.04 -47.29
Maroc :

Economie sur 9973 0.003 2215 0.0015 123 0.00 838 0.00 -91.60
salaire, pensions et 1008 0.003 654 0.004 4 236 0.003 | 10126 0.01 904.56
retraites

S/T3 10 981 0.004 2 869 0.002 4 359 0.003 | 10964 0.01 -0.15
Opération de 4 584 492 1.60 6830475 477 7233503 5.51 6061113 3.70 32.21
change a l'entrée

au pays

Total général 286 681 327 | 100.00 143 053 994 100.00 131 350 286 100.00 | 163776 770 100.00 -42.87

Source : Banque d’Algérie, 2002
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Tableau n°3 : Régions de naissance et d'émigration au Maroc

vogons | 0 sonfaegon [ Mgt selonle T appor

A B b/a
Sud 14,9 12,9 0,87
Tensift 7,1 6,6 0,93
Centre 27,4 30,3 1,11
Nord-Ouest 21,1 23,8 1,13
Centre-Nord 12,8 11,4 0,89
Oriental 5,1 44 0,86
Centre-Sud 10,1 10,8 1,07
Etranger 1,5 - -
Total 100,0 100,0 1

Source: Bachir Hamdouch: Les transformations de la migration internationale marocaine et le partenariat
Euro- méditerranéen. Cahiers de Recherches Démographiques de I'INSEA. N° 2. Avril 2002, p17
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Tableau n°4 : Evolution des transferts en devises des Marocains a I'étranger entre 1974 et 2004
(En millions de dirhams)
1 Euro= 11 dirhams environ

Années Montants Variations
1974 1557,2 52,5
1975 2.159,6 38.7
1976 2.417,8 12.0
1977 2.652,1 9.7
1978 3.176,0 19.8
1979 3696,5 16.4
1980 41476 12.2
1981 5.242,0 26.4
1982 51145 2.4
1983 6515,4 27.4
1984 7.680,9 17.9
1985 9.732,2 26.7
1986 12.730,6 30.8
1987 13.267,9 4.2
1988 10.700,4 -19.4
1989 11.344,1 6.0
1990 16.537,2 45.8
1991 17.328,1 4.8
1992 18.530,7 6.9
1993 18.215,9 1.7
1994 16.814,4 77
1995 16.819,9 0.03
1996 18.873,8 12.2
1997 18.033,4 -4.5
1998 19.200,0 6,5
1999 19.001,5 -1,6
2000 22.961,6 20,8
2001 36.858,1 60,5
2002 31.707,9 -14,0
2003 34.733,8 9,5
2004 37.154,0 7,4-

Source : Office des Changes-Maroc
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Tableau n°5 : Transferts au Maroc par pays et par canaux en 2003
(en millions de dirhams)

VIREMENTS VIREMENTS BILLETS DE

PAYS BANCAIRES POSTAUX BANQUE ToTAL
FRANCE 9928,8 1 409,6 41219 15 460,3
ITALIE 25134 841,9 1043,4 4 398,7
ESPAGNE 2156,3 153,5 895,2 3205,0
UEBL 1367,3 137,8 567,6 2072,7
PAYS BAS 1326,9 164,2 550,8 20419
ETATS-UNIS 1.305,2 135,0 586,4 2026,6
GRANDE-BRETAGNE 468,9 326,5 874,3 1669,7
ALLEMAGNE 753,5 118,8 312,8 11851
SUISSE 343,4 160,3 174,5 678,2
ARABIE SAOUDITE 399,2 20,5 138,2 557,9
EMIRATS A.U 446,3 26,8 55,4 528,5
CANADA 94,9 18,7 36,6 150,2
DANEMARK 41,8 8,2 97,0 147,0
NORVEGE 60,2 0,0 77,6 137,8
SUEDE 43,9 4,1 35,5 83,5
BAHREIN 32,9 12,3 1,7 46,9
KOWEIT 25,0 6,1 8,8 39,9
AUTRICHE 15,5 6,1 6,4 28,0
PORTUGAL 57 12,4 2,3 20,4
QATAR 8,9 4,1 2,3 15,3
TUNISIE 12,4 0,0 0,0 12,4
LIBYE 9,7 0,0 0,0 9,7
OMAN 6,9 2,0 0,0 8,9
ALGERIE 2,4 0,0 0,0 2,4
AUTRES PAYS 116,0 82,4 8,4 206,8

TOTAL 214854 3651,3 9 597,1 347338

Source : Office des changes
»  Chiffres actualisés
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Tableau 6 : Evolution des tunisiens a I'étranger par pays et par région

1996 2000 2004
%/ régi/ %I/ régi/ tx %I/ régi/ tx

Effectifs contin % / Total Effectifs contin % / Total |d'accroismnt| Effectifs contin % / Total |d'accroismnt
EUROPE
France 384716 74,96% 59,51% 436461 74,09% 62,52% 13% 511176 69,21% 57,77% 17,1%]
Italie 53599 10,44% 8,29% 62999 10,69% 9,02% 18%) 112289 15,20% 12,69% 78,2%
Allemagne 33097 6,45% 5,12% 41975 7,13% 6,01% 27%] 56043 7,59% 6,33% 33,5%
Belgique 11064 2,16% 1,71%] 14414 2,45% 2,06% 30%] 17225 2,33% 1,95% 19,5%]
Suisse 8148 1,59%) 1,26%] 9462 1,61% 1,36%) 16%) 9592 1,30% 1,08% 1,4%)
Hollande 6765 1,32% 1,05%] 6388 1,08% 0,92% -6%] 7250 0,98% 0,82% 13,5%]
Autriche 4511 0,88% 0,70% 4270 0,72% 0,61% -5%] 5542 0,75% 0,63% 29,8%
Angleterre-Irlande 2521 0,49% 0,39% 2410 0,41% 0,35% -4%| 4225 0,57% 0,48% 75,3%
Suede 5296 1,03% 0,82% 5206 0,88% 0,75% 2% 6545 0,89% 0,74% 25,7%
Autres pays 3508 0,68% 0,54% 5490 0,93% 0,79% 56%] 8695 1,18% 0,98% 58,4%
Total Europe 513225 100% 79,39% 589075 100% 84,38% 15%|738582 100% 83,47% 25,4%
MAGHREB
Algérie 31877, 37,92% 4,93% 11715 19,60% 1,68%) -63%] 13867 16,19% 1,57% 18,4%|
Lybie 46881 55,78% 7,25% 43919 73,49% 6,29% -6%] 67269 78,56% 7,60% 53,2%
Maroc 4788 5,70% 0,74% 3742 6,26% 0,54% -22%| 4069 4,75% 0,46% 8,7%
Mauritanie 507 0,60% 0,08% 388 0,65% 0,06% -23%] 423 0,49% 0,05% 9,0%
Total Maghreb 84053 100% 13,00% 59764 100% 8,56% -29%85628 100% 9,68% 43,3%
PAYS ARABES
Arabie Saoudite 17226 46,22% 2,66% 16102 50,66% 2,31% -7%] 15472 45,35% 1,75% -3,9%
Emirats Arabes Unis 2386 6,40% 0,37% 4172 13,13% 0,60% 75%] 6500 19,05% 0,73% 55,8%
Oman 4294 11,52% 0,66% 3737 11,76% 0,54% -13%] 1600 4,69% 0,18% -57,2%
Qatar 1424 3,82% 0,22%, 2262 7,12% 0,32% 59% 3446 10,10% 0,39% 52,3%
Egypte 1200 3,22% 0,19% 1395 4,39% 0,20% 16%) 1500 4,40% 0,17% 7,5%
Syrie 8200 22,00% 1,27%] 1262 3,97% 0,18% -85% 2025 5,94% 0,23% 60,5%
Autres Pays arabes 2541 6,82% 0,39%) 2853 8,98% 0,41% 12% 3572 10,47% 0,40% 25,2%
Total Pays Arabes [37271 100% 5,77% 31783 100% 4,55% -15%}34115 100% 3,86% 7,3%
PAYS D'AFRIQUE [578 0,09% 623 0,09% 8%{1054 0,12% 69,2% |
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PAYS D'ASIE 363 0,06% 530 0,08% 469832 0,09% 57,0%
AMERIQUE

Canada 7070 64,42% 1,09% 9308, 56,99% 1,33% 32% 13181 53,44% 1,49% 41,6%
USA 3890 35,44% 0,60% 6820 41,76% 0,98% 75%) 10793 43,76% 1,22% 58,3%)
Autres pays 15 0,14%] 0,00% 205 1,26% 0,03%] 1267% 681 2,76%] 0,08% 232,2%
Total Amer aut. Pays[10975 100% 1,70% 16333 100% 2,34% 49%)24655 100% 2,79% 51,0%
[TOTAL GENERAL 646465 100% 698108 100% 8% 884866 100% 27%

Source : Office des Tunisiens a I'Etranger (OTE)

Tableau n°7 : Evolution des transferts des tunisiens a I'étranger

En espéce En nature Total en millions
Effectifs % Effectifs % de dinars (MD)
1984 211 85,77% 35 14,23% 246
1988 393 84,15% 74 15,85% 467
1992 407 80,12% 101 19,88% 508
1996 592 74,19% 206 25,81% 798
2000 810 74,24% 281 25,76% 1091
2004 1376,4 75,92% 436,5 24,08% 1812,9

Source: Banque Centrale de Tunisie
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Moyenne annuelle de transfert

PAYS D'ACCUEIL par personne par actif par actif occupé
en dinars en dinars en dinars

France 1002,76 2497,78 3167,91
Allemagne 2771,62 10876,3 13504,8
Italie 1383,9 3137,89 3899,43
Belgique + Luxembourg 1466,8 6812,97 8930,87
Hollande 1660,78 3119,81 3119,81
Suede 1279,23 2059,87 2415,09
Suisse 2314 3376,41 4146,83
Autres pays 1890,3 3874,92 4063,45
Total Europe 1226,11 3059,26 3825,09
Arabie Saoudite 1260,08 4550,29 4550,29
Emirats Arabes Unis 2444 11 5628 5628
Qatar 2023,12 7486,63 7486,63
Autres pays magh- arabes 2923,15 8176,23 9472,88
Total Pays Magh- arabes 1896,56) 6007,79 6274,76
USA 1170,02 5324,46 5324,46
Canada 418,71 792,752 847,458
Aures pays 95,596 111,932 125,752
TOTAL GENERAL 1149 2631 3196

Source : Traitement de données d'apres les chiffres de 'OTE
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Tableau 9 : Répartition des compétences tunisiennes a I'étranger par discipline

Hommes Femmes
Eff % Eff % Total % secteur
Sciences fondamentales et techniques 69 88% 9 12% 78 19%
Sciences de I'ingénieur 82 85% 15 15% 97 24%
Informatique, Télécommunication 85 96% 4 4% 89| 22%
Sciences médicales 31 97% 1 3% 32 8%
Sciences Sociales 64 91% 6 9% 70 17%
Lettres , Sc humaines 40 87% 6 13% 46 1%
Total 371 90% 41 10% 412 100%
Tableau 10 : évolution des coopérants tunisiens par pays d‘affectation
1992-1996-2000-2004
1992 1996 2000 2004
Effectifs % Effectifs % Effectifs % Effectifs %
Arabie Saoudite 4013]  52,18% 3003]  47,96% 3229  41,16% 3203|  39,08%
Bahrein 112 1,46% 78 1,25% 89 1,13% 153 1,87%
Emirats Arabes Unis 364 4,73% 652  10,41% 923  11,77% 997 12,17%
Koweit 21 0,27% 42 0,67% 106 1,35% 186 2,27%
Oman 1770 23,01% 1166  18,62% 1897 24,18% 1866 22,77%
Qatar 483 6,28% 506 8,08% 713 9,09% 785 9,58%
Pays africains 72 0,94% 35 0,56% 85 1,08% 84 1,03%
Pays européens 180 2,34% 293 4,68% 332 4,23% 381 4,65%
Amériques et Asie 88 1,14% 111 1,77% 129 1,64% 169 2,06%
Organismes internationaux 343 4,46% 246 3,93% 322 410% 350 4.27%
Autres pays 245 3,19% 129 2,06% 20 0,25% 21 0,26%
Total 7691 100% 6261 100% 7845 100% 8195 100%
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